Direktionens strategiplan —Jammerbugt Kommune,

Strategiplanen przaciserer det ledelsesmaessige grundlag
i Jammerbugt kommune — ”Vi har styr pa butikken og vi
mestrer det professionelle samarbejde” og satter fokus
pa en raekke strategiske indsatsomrader, som direktio-
nen og det strategiske chefforum szetter hgjst pa den le-
delsesmaessige dagsorden.

Strategiplanen tager udgangspunkt i kommunalbestyrel-
sens nye vision og Planstrategi 2015 samt det godkendte
budget 2016 og overslagsar.

Strategiplanen udmgntes i en reekke konkrete initiativer
og projekter i 2016, som skal sikre en effektiv organisa-
tion og fokusering pa realisering af de politiske og ledel-
sesmaessigt prioriterede mal og resultatkrav.

De konkrete initiativer og projekter skal skabes i et seet
samspil med medarbejdere og ledere i kommunen. Ind-
dragelse af civilsamfundet og samarbejde eksterne aktg-
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Strategiplanen skal veere arbejdsgrundlag for direktio-
nen og det strategiske chefforum. Vi skal sikre den tvaer-
gaende koordinering og at organisationen samlet set er
praeget af helhedstaenkning og at opgavelgsningen er
baseret pa en Igsningsorienteret samarbejdskultur.

Strategiplanen skal ogsa veere pejlemaerke for den en-
kelte chefgruppe og forvaltning, og kan inspirere til drgf-
telser i MED-systemet som retningspil for organisatio-

rer er en vaesentlig forudsaetning for resultaterne. nens udvikling.
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Strategiplanens indhold:
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1. Udgangspunkt i strategiske udfordringer og muligheder ;
2. Det strategiske grundlag

3. Strategiske indsatsomrader

Q.
)
VI GAR %
EFTER
FORSKELLEN

FLERE1Gqy,

& &
1) A
A 5, S
ER vy pRedt

1. De strategiske udfordringer og muligheder

De strategiske udfordringer for Jammerbugt Kommune kan bl.a. opsummeres som:

=  Den demografiske forskydning med faerre unge, mindre arbejdsstyrke og flere zldre
= Relativt flere uden for arbejdsmarkedet - pa overfgrselsindkomster

=  Stagnation eller fald i antal arbejdspladser

=  For mange unge uden uddannelse eller uden arbejde

=  Begraenset gkonomisk raderum - stigende behov for at veere omkostningseffektiv

=  Kommunernes rolle er under forandring

= At skabe balance mellem fokus pa by- og landdistriktsudvikling

Derfor er der behov for et udviklingsperspektiv, der fokuserer pa de muligheder Jammerbugt Kommune har for
at bidrage til en positiv udvikling, og for at vaere med til at seette dagsordenen for fremtidens faellesskab og
vaekst- og udviklingsinitiativer i det attraktive lokalsamfund. Muligheder kan bl.a. opsummeres saledes:

=  En agil og handlekraftig organisation, som tilpasser sig udviklingen

=  Engagerede ildsjele og frivillige civilsamfund

= Udviklingsorienterede virksomheder

= Optimal udnyttelse af velfeerdsteknologi og digitalisering

=  Verdifulde stedbundne styrkepositioner — en unik natur, som understgtter nye veerdikaeder
*  Enindgang til kommunen i form af en koordineret indsats i forvaltningerne
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2. Det strategiske grundlag - hvad har vi fokus pa?

Med udgangspunkt i de strategiske udfordringer og vore udviklingsmuligheder skal organisationen pa én
gang have fokus pa og skabe en gunstig balance mellem et styringsfokus og et fokus pa organisationskultu-
ren — det kunne ogsa benavnes som fokus pa savel “"management” som ”leadership”.

Ledelsen og den samlede organisation er “sat i verden for” at skabe resultater til gavn for borgerne og virk-
somhederne. For at skabe de bedst mulige resultater og udnytte vore ressourcer og kompetencer bedst mu-
ligt samlet set skal der veere en balance mellem de to fokusomrader — og i gvrigt er de hinandens forudsaet-
ninger. Produktivitet, kvalitet og trivsel er ikke konkurrerende hensyn — men hinandens forudsatninger.
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Fokus: ”Vi har styr pa butikken”

Kort og godt. Det er direktionens og chefernes ansvar at der er styr pa butikken. Dette sker i et teet samar-
bejde med og uddelegering af det driftsmaessige ansvar til gvrige ledere i organisationen. Det gaelder savel i
forhold til ydelserne, optimering, personaleledelse og gkonomi.

Styr pa butikken betyder:

Vi kender hele tiden den gkonomiske status og den fremtidige budgetbalance

Vi kender vores kerneopgave — og skaber de ngdvendige resultater

Vi sikrer at organisation og de ansatte har de rette faglige og personlige kompetencer
Vi har styr pa ydelser og sagsbehandlingstider

Vi sgger hele tiden optimal ressourceudnyttelse

Vi har en god arbejdsplads

Vi holder det vi lover
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Fokus: ”Vi mestrer det professionelle samarbejde”

Det er direktionens og chefernes ansvar at der skabes en kultur, hvor vi mestrer det professionelle samar-
bejde. Kultur kan ikke uddelegeres men skal afspejles i organisationens handlinger. Direktion, chefer og le-
dere er retningssaettere for det professionelle samarbejde.

Det professionelle samarbejde betyder:

Vi har fokus pa helhedstaenkning og sammenhangskraft i hele organisationen

Vi tager ansvar for ”En indgang” - hele den kommunale opgave — ikke kun egen opgave

Vi er genergse i samarbejdet med hele organisationen — og bringer hinandens kompetencer i spil
Vi har et hgjt fagligt niveau, som vi bidrager med i tvaerfaglige Igsninger til gavn for borgerne
Velfzerd er noget vi skaber sammen med borgerne

Vi er risikovillige og tgr prgve nye metoder af

Vi gor det innovativt — pa Jammerbugtsk — Fagligt dygtige og kan omsaette det i praksis

ISR NN N N



Direktionens strategiplan —Jammerbugt Kommune 3

Den ledelsesmaessige strategi i henholdsvis ”Vi har styr pa butikken” og ”Vi mestrer det professionelle samar-
bejde” kan illustreres saledes, idet disse ledelsesmaessige grundforudsaetninger er ”eviggyldige” / vedva-
rende og udger dermed det ledelsesmaessige grundlag i Jammerbugt kommune.
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3. Strategiske indsatsomrader og initiativer i 2016

For at sikre fokus pa en handlingsorienteret strategi, formuleres og beskrives der tydeligt indsatsomrader og
initiativer, der i 2016 vil blive igangsat for at realiserede strategiplanen. Det er bevidst holdt pa et “overbliks-
niveau”, der skal tegne Strategisk Chefforum strategiske indsatsomrader. P4 en raekke omrader udarbejder
de ansvarlige projektejere oplaeg til implementerings- og tids/handleplaner til godkendelse.

De sarlige indsatsomrader har karakter af at veere mere dynamiske og indikerer, hvilke szerlige initiativer der
seettes fokus pa i 2016:

Effektivitet i den kommunale virksomhed og

overholdelse af de gkonomiske rammer Initiativer

2016

”Vi har styr pa butikken”

De konkrete initiativer i 2016:

= Formidling af visionen ”Vi gar efter forskellen” — der udarbejdes en procesplan, som sikrer ejerskab i
organisationen og visionen skal “maerkes” i hele kommunen

= Benchmark i forbindelse med B 2017 — identifikation af effektiviseringspotentiale — vi vil matche de
bedste sammenlignelige kommuner

= Udvikling og kapacitetstilpasning af kerneopgaverne — vi sikrer at de kommunale opgaver tilpasses
den demografiske udvikling og de aktuelle udfordringer

= Udvikling af LIS (ledelsesinformation) — fortsat udvikling af LIS og #get anvendelse af LIS i hele organi-
sationen

= Digitaliseringsstrategi — vi vil anvende digitalisering som fundament for effektivisering og optimering
af opgavelgsningen
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= Evaluering af ny administrativ organisation — den kommunale organisation evalueres og justeres hvis
behov, sdledes den tveergGende sammenhaengskraft styrkes endnu mere

= Den gode arbejdsplads — vi skaber rammerne for udviklingen af den gode arbejdsplads, som er kende-
tegnet af et godt arbejdsmiljg, et lavt sygefraveaer og en god ledelse — der gennemfgres trivselsunder-
s@gelse og en ny procesplan for opfalgning pd sygefraveer.

Det er forhjulene der traskker...!

Produktet
- den “glade”
beboer, borger,
bruger

En indgang til kommunen for borgere og virksomheder,

i form af en koordineret indsats i forvaltningerne

”Vi mestrer det professionelle samarbejde”

De konkrete initiativer i 2016:

= Det professionelle samarbejde — kultur og vaerdier i samspillet internt og med borgerne — én indgang
som kultur — Kompetenceudviklingsforlgb for ledere og medarbejdere

= Ledelsesgrundlag - revitaliseres via det strategiske grundlag

= Revitalisering af MED-samspillet — etablering af et effektivt MED-samspil, og tilpasninger som afspej-
ler den nye organisationsstruktur og som sikrer medarbejderne mest mulig indflydelse pd udviklingen

* Enindgang til kommunen — borgerne og erhvervslivet skal opleve den tvaergdende sammenhaengs-
kraft i organisationen

= Kommunikationspolitik — tydelig formidling af den attraktive kommune og de gode historier

= Handlingsorienteret strategi for baredygtig vakst og nye arbejdspladser — planstrategien og hand-
lingskataloget omseettes i praksis

= Handlingsorienteret strategi for mest mulig ansvar for og mestring af eget liv, inklusion — understagt-
tes af mange projekter og indsatser, som baserer sig pd anvendelse af alle kraefter og et solidt samspil
mellem borgerne, erhvervsliv og organisationer.

Det samlede strategiske chefforum har ansvaret for, at hele organisationen mestrer bade “det professionelle
samarbejde” og ”styr pd butikken”, og at ledere og medarbejderes handlinger og adfeerd, afspejler ledelses-
grundlaget og indsatsomrader.

Den tvaergaende koordinering og en optimal opgavelgsning ud fra et helhedsperspektiv, skal vaere den gode
praksis i Jammerbugt kommune. Den enkelte chefgruppe og chef har et ansvar for ogsa ”se pa tvaers” og
spille de respektive omrader pa banen, nar det giver mervaerdi for borgeren og for organisationen.

Godkendt Strategisk Chefforum 16. februar 2016



