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Direktionen 14. december 2021

1. Drgftelse af tidsplan og proces for budget
2023

00.30.02-S00-24-21/ Kirstine Rgn Christiansen

Beslutningstema

@konomiudvalget skal den 9. februar behandle den politiske budgetproces for
2023 samt de gkonomiske malsaetninger for budgetarbejdet. @konomiudval-
get skal desuden behandle antallet af budgetopfalgninger i 2022 samt datoer
for disse.

Med udgangspunkt i det vedhaeftede materiale drgfter direktionen budgetpro-
ces og tidsplan for 2023 forud for behandlingen i @konomiudvalget. Datoerne
for budgetopfalgninger i 2022 behandles i et saerskilt punkt.

Sagsbeskrivelse

Med udgangspunkt i budgetprocessen for budget 2022 og evalueringen heraf,
har Central @konomi udarbejdet et oplaeg til den politiske budgetproces samt
et opleeg til de gkonomiske malsaetninger i budget 2023.

Til den politiske proces er der to bilag: A - Rollefordeling budget 2023, B og
Drejebog for MED-inddragelse.

Desuden er der udarbejdet et arshjul til MED-udvalgenes arbejde med bud-
get.

Hgringssvar vil i ar skulle afgives digitalt via Jammerbugt Kommunes hjem-
meside. Der vil blive udarbejdet en skabelon til dette.

Den politiske budgetproces og tidsplan samt de to bilag er vedhaeftet som
bilag.
Procesbeskrivelsen for 'den gode ide' er under udarbejdelse.

Med udgangspunkt i dette materiale bgr direktionen drgfte falgende:
« De gkonomiske malsaetninger for budget 2023
o Omstillingspuljen og fordelingen heraf
o Den politiske budgetproces samt direktionens arbejdsplan
« MED-systemets inddragelse i budgetproces 2023

Den overordnede tidsplan for budget 2023 har veeret drgftet i @konomichef-
gruppen.

Indstilling

Staben indstiller, at direktionen drgfter budgetprocessen og tidsplan for bud-
get 2023.
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Direktionen, den 14. december 2021

Drgftet. Staben indarbejder redaktionelle sendringer i materialet .

Bilag

o Budgetproces oq tidsplan 2023 (dec. 2021)

o Bilag A Rollefordeling budget 2023

« Bilag B Drejebog for inddragelse af MED-system - Budget 2023 (dec.
2021)

o Arbejdsplan Budget 2023 - direktionen (opdateret november)

e MED- arshjul - budget 2023 - december 2021



Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%201%20-%20Budgetproces_og_tidsplan_2023_dec_2021.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%202%20-%20Bilag_A_Rollefordeling_budget_2023.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%203%20-%20Bilag_B_Drejebog_for_inddragelse_af_MEDsystem__Budget_2023_dec_2021.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%203%20-%20Bilag_B_Drejebog_for_inddragelse_af_MEDsystem__Budget_2023_dec_2021.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%204%20-%20Arbejdsplan_Budget_2023__direktionen_opdateret_november.pdf
Bilag/Punkt%201%20-%20Bilag%205%20-%20MED_aarshjul__budget_2023__december_2021.pdf
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2. Godkendelse af tidsplan for budgetopfglgnin-
ger i 2022

00.30.14-G01-6-21/ Kirstine Rgn Christiansen
Beslutningstema

Direktionen drgfter og godkender hvornar, der skal udarbejdes budgetopfalg-
ninger i 2022.

Sagsbeskrivelse

@konomichefgruppen har pa flere mgder drgftet tidsplan for budgetopfalgning
i 2022. Der arbejdes med tre budgetopfalgninger i 2022, en i foraret og to ef-
tersommerferien.

| forhold til daterne for de to budgetopfalgninger efter sommerferien, er @ko-
nomichefgruppen enig om at anbefale Direktionen, at disse afholdes hhv. den
31. juli og 31. oktober.

| forhold til datoen for den farste budgetopfalgning i foraret, har der vaeret en
del draftelser i @konomichefgruppen. Der er falgende to datoer i spil: 31.
marts og 30. april.

@konomichefgruppen har identificeret fglgende fordele og ulemper ved de to
datoer:

Budgetopfelgning pr. 31. marts
Fordele:

« Budgetopfalgningen vil blive behandlet i direktionen og politisk i slut
april/ start maj, hvilket giver mulighed for, at der kan igangseettes initia-
tiver ved evt. overskridelser.

« Der er starre mulighed for at bruge resultaterne af budgetopfalgningen
i budgetarbejdet

Ulemper:

« Der er meget kort tid til at arbejde med budgetopfalgningen ude i for-
valtningerne og i Staben, hvilket giver meget lidt tid til dialog med de
decentrale enheder omkring budgetopfalgningen. Forvaltningerne skal
udarbejde hele budgetopfalgningen pa lidt over en uge pga. pasken.

Budgetopfalgning pr. 30. april
Fordele:

« Forvaltningerne har leengere tid til at udarbejde budgetopfalgningen,
hvilket giver mere tid til dialog med de decentrale enheder samt en me-
re gennemarbejdet budgetopfalgning.

« Der er forbrugstal for en maned mere, hvilket alt andet lige giver en
mere valid budgetopfalgning
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Ulemper:

« Budgetopfalgningen vil blive behandlet i direktionen og politisk i juni,
hvilket betyder, evt. initiativer ved evt. overskridelser fgrst kan igang-
seettes efter sommerferien.

« Den politiske behandling af budgetopfalgningen er i juni, hvilket er ret
sent i forhold til at bruge resultaterne af budgetopfealgningen i budget-
arbejdet

Udkast til tidsplan for begge alternativer, er vedheeftet som bilag.

Indstilling

@konomichefgruppen indstiller, at direktionen beslutter, pa hvilke datoer, det
anbefales @konomiudvalget, at der skal afholdes budgetopfalgninger i 2022.

Direktionen, den 14. december 2021

Direktionen indstiller, at Budgetopfalgning 1 udarbejdes med udgangspunkt i
status pr. 31. marts.

Bilag

o Tidsplaner budgetopfglgning - 2022 (marts)
o Tidsplaner budgetopfglgning - 2022 (april)



Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%201%20-%20Tidsplaner_budgetopfoelgning__2022_marts.pdf
Bilag/Punkt%202%20-%20Bilag%202%20-%20Tidsplaner_budgetopfoelgning__2022_april.pdf
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3. Introduktion til den nye kommunalbestyrelse -
udkast til program

00.22.00-A00-1-21/ Mie Kleestrup

Sagsbeskrivelse

| forlzengelse af punktet pa forrige mgde er vedlagt udkast til program for in-
troduktion til ny kommunalbestyrelse d. 14.-15. januar.

Pt. er der lagt op til, at der er opleeg fra forvaltningerne (SSB, VUF og BFF)
fredag d. 14. fra kl. 15.15 (ca. 35 minutter hver), mens Staben v. Holger er pa
som det farste lgrdag morgen.

Endeligt program sendes ud primo januar.
Opleeg til dagen senes til Sekretariatet senest d. 10. januar. Ligeledes vil der
blive efterspurgt en kort status pa prioriterede projekter, som Mogens praesen-

terer pa dag 2. Der vil blive sendt en mail til direktion og sekretariatschefer
med datoer/tidsfrist.

Direktionen, den 14. december 2021

Dreftes pa Borgmestermgde 11. januar. Direktagrerne udarbejder egne slides
til punktet om organisering ud fra tidligere aftalt struktur.

Bilag

o Udkast til program - Introseminar Kommunalbestyrelsen 14.-15. januar



Bilag/Punkt%203%20-%20Bilag%201%20-%20Udkast_til_program__Introseminar_Kommunalbestyrelsen_1415_januar.pdf
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4. Gensidig orientering og eventuelt
00.15.10-P35-1-20/ Mie Klaestrup

Direktionen, den 14. december 2021
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5. Direktionens egen tid
00.15.10-P35-1-20/ Mie Klegestrup

Direktionen, den 14. december 2021
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6. Mgde med JC og SC-gruppen (kl. 12.00)
00.15.10-P35-1-20/ Mie Klegestrup

Sagsbeskrivelse

Da @C- og SC-grupperne nu har vaeret i funktion i et halvt ars tid, gnskes en
status og evaluering heraf.

Pa madet draftes gode og/eller mindre gode erfaringer, opmaerksomheds-
punkter, forbedringspotentiale m.v.

Direktionen, den 14. december 2021

Status og evaluering blev drgftet. Der er enighed, at grupperne er kommet
godt fra start, at der er fundet en god struktur i arbejdet og at leverancerne fra
grupperne har et godt niveau. Der er opmaerksomhed pa seaerligt Sekretariats-
chefgruppens opgave- og ansvarsomrade og generelt pa hvor en sag begyn-
der (SC/@C, DIR, SCF osv.)
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