Styringsbilag
3.3.1 Risikostyring og intern

kontrol
27. februar 2020




Indhold
Bilag 3.3.1 Risikostyring og intern KONtrol ..o 2




Bilag 3.3.1 Risikostyring og intern kontrol

Som en konsekvens af, at Principper for gkonomistyring har fokus pa styring og strategi, og kun i
begreenset omfang beskriver kontrol og begraensninger, er der nedenfor beskrevet en overordnet
risikostyringsprofil og forretningsgange omkring intern kontrol.

Risikostyringsprofil

Risikostyring forstas i denne forbindelse som bevidste valg, hvor den tillid, uddelegering og selvfor-
valtning, Principper for gkonomistyring er udtryk for, opvejes i forhold til risikoen for tab, ulykker el-
ler besvigelser. Pa baggrund af den valgte strategi mht. tillid, uddelegering og selvforvaltning fast-
lzegges nedenstaende overordnede risikostyringsprofil.

Intern kontrol

Den interne kontrol indgar som en naturlig del af det lebende ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet er
henfart til den budgetansvarlige. Al intern kontrol skal finde sted med udgangspunkt i, at der skal
veere funktionsadskillelse mellem det udfarende personale og det kontrollerende personale (se bi-
lag 3.3.3 vedr. Ledelsestilsyn).

Den interne kontrol omfatter tilsyn med at kommunens retningslinjer for bogfaring overholdes dvs.
tilsyn med savel bogfaringstransaktioner som afstemninger af statuskonti. Tilsynet kan ske ved
f.eks. udtagelse af et antal stikprgver. Specielt for personale, som gennem deres stilling eller funk-
tion har saerlige muligheder for at udave svig, skal der tages initiativ til, at dette personale sikres
mod uberettiget mistanke. Denne sikring kan f.eks. finde sted gennem udvidede interne kontroller.

Intern kontrol etableres som sikring af at tillid, uddelegering og selvforvaltning ikke medfarer ure-
gelmaessigheder i den gkonomiske administration.

Anvendelse af IT-systemer, som handterer betalinger, medfarer risiko for svig. Det skal derfor til-
rettelaegges kontroller, som reducerer risikoen herfor, og som sikrer medarbejderne mod uberetti-
get mistanke.

Interne kontroller skal funktionsmaessigt vaere adskilt fra indberetningen. Det vil sige, at den, der
har foretaget en indberetning til IT-systemet, ikke kan udfere dokumentationskontrollen.

Dokumentationskontrol kan udfaeres pé flere mader - ogsa ved stikprgver - hvis den

kaedes sammen med andre handlinger og kontroller, som tilsammen giver en tilsvarende

sikkerhed som en fuldsteendig kontrol. Dokumentationskontrollen bgr udfgres som en integreret del
af ledelsestilsynet.

Udfarte kontroller og resultater heraf skal kunne dokumenteres, som en del af ledelsestilsynet.

Fysiske aktiver
Der udarbejdes ikke inventarlister, etc. i Jammerbugt Kommune — men den enkelte leder sikrer, at
aktiver opbevares og vedligeholdes omhyggeligt.

Ansvaret for bade den udvendige og den indvendige bygningsvedligeholdelse ligger hos Ejen-
domscentret, og der udarbejdes vedligeholdelsesplaner for bygninger. Den enkelte leder har an-
svar for at gore Ejendomscentret opmaerksom pa vedligeholdelsesforhold, der vaesentligt pavirker
bygningernes anvendelse og veerdi.

Forsikring af vaerdier

Ansvaret for forsikring af starstedelen af Jammerbugt Kommunes bygninger, lasgre mv. ligger hos
Ejendomscentret. Forsikring vedr. ansvar, arbejdsskade og karetojer ligger hos Faellessekretaria-
tet. Lederne er ansvarlige for at meddele Ejendomscentret/Faellessekretariatet, hvis der sker




veesentlige eendringer i bygningsmassen eller lgsgre, som kan pavirke forsikringsforhold, forsik-
ringssummer mv. Se Jammerbugt Kommunes forsikringsplan for 2017-2021 pa TRYK.

Der vil i en stor organisation med mange ledere og medarbejdere altid ske ubevidste fejl pa det
gkonomiske omrade — og dette accepteres naturligvis. Men der sker en opfalgning herpa, og man
leerer af dem. Denne opfalgning foregar hos den enkelte og i den interne kontrol. Ved gentagne
ubevidste fejl har @konomifunktionen til opgave at rapportere dette til fagchefen — og i alvorlige til-
faelde til direktaren for det enkelte omrade. Direkter og fagchef har ansvar for opfglgning herpa.

Veesentlighed

Ved afstemning af statuskonti er den enkelte anvisningsbemyndigede leder ansvarlig for, at af-
stemning af konti finder sted, savel lgbende som ved regnskabsudarbejdelsen. Den anvisningsbe-
myndigede fastseetter intervaller for afstemning, og sikrer at dette overholdes. Afstemningsterminer
bor fastsaettes efter en afvejning af vaesentlighed og risiko forbundet med de pagaeldende posterin-
ger/konti. Forvaltningsservice i hver forvaltning er ansvarlig for at fare tilsyn med efterlevelse af
reglerne.

Revisionen vil stikprgvevis kontrollere statusafstemninger, og efterprgve at afstemningsterminer
overholdes.




