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Bilag 3.8.1: Retningslinjer for leasing 

 

Formål 
 

Jammerbugt Kommunes retningslinjer for leasing har til formål at sikre; 

• At der kun indgås aftaler, når det er budgetmæssigt eller økonomisk fordelagtigt. Dette kan 
bl.a. sikres ved at leasingrenten er mindre end kommunens kassekreditrente, samt at lea- 
singselskabet kan tilbyde aktivet billigere, end Jammerbugt Kommune kan købe det til. 

• At området administreres hensigtsmæssigt eksempelvis ved udnyttelse af aftaler om fælles 
indkøb og finansiering 

• At de økonomiske forpligtigelser af indgåede leasingaftaler synliggøres, så leasingydelsen 
er kendt i hele perioden 

• En faglig og ensartet administration af kommunes leasingaftaler 

• At kommunen overholder ministeriets regler om låntagning og meddelelse af garantier m.v. 

 

Generelt 
 

Ved indgåelse af leasingaftaler skal det sikres, at aftalen er økonomisk hensigtsmæssig og i 
overensstemmelse med Jammerbugt Kommunes indkøbspolitik. 

 

Reglerne for kommunal leasing er fastsat i ministeriets lånebekendtgørelse. Generelt tillader låne- 
bekendtgørelsen leasingfinansiering af driftsmidler, mens leasing af anlæg opfattes som lån og 
dermed fragår kommunens låneramme. Dette indebærer at såfremt kommunen ikke har ledig 
låneramme, skal der deponeres et beløb, svarende til værdien af det lejede/leasede anlægsaktiv. 

 

Der findes to former for leasing: 
 

Finansiel leasing 
Finansiel leasing betyder, at kommunen mod betaling af en leasingydelse, får stillet driftsmidler 
til rådighed i en aftalt periode. I leasingperioden har kommunen fuld brugsret over 
driftsmidlet, men også risiko og ansvar forbundet med udstyret. Kommunen forpligter sig til at 
købe, eller sørge for en køber, til den leasede genstand efter leasingperiodens ophør. 

 

Operationel leasing 
En operationel leasingaftale svarer til en traditionel lejeaftale. Ved operationel leasing, forpligter 
kommunen sig ikke til at købe den leasede genstand efter leasingaftalens ophør. 
Operationelle leasingaftaler er ofte kendetegnet ved, at leasingperioden er væsentligt kortere end 
aktivets levetid. Aktivets anskaffelsessum bliver således ikke fuldt tilbagebetalt over lejeperioden, 
men må genudlejes flere gange eller sælges af leasingselskabet. Leasingselskabet har risikoen på 
restværdien. 

 

Ved operationel leasing påhviler vedligeholdelsespligten leasingselskabet, ligesom selskabet må 
bære risikoen og ansvaret for aktivet som ved almindelige lejeaftaler. Alle disse forhold medfører 
selvfølgelig en højere leasingydelse. 

 

Proces 
 

Processen drives i samarbejde med indkøbsfunktionen, der efter henvendelse driver udbud, 
rammeaftaler mm., men hvor fagchefen har ansvaret for leverancer til eksempelvis 
kravsspecifikation og i samarbejde med den decentrale økonomifunktion, forholde sig til 
leasingbehovet og diverse vilkår. 
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Der kan findes inspiration hertil på TRYK / Økonomiindex. Det er muligt at kontakte indkøb for 
hjælp til at sikre, at leasingaftaler indgås til de mest optimale markedspriser og de bedste vilkår. 

 
Indkøbsaftalen skal følge Jammerbugt Kommunes Indkøbspolitik. Underskrift af indkøbsaftaler 
med henblik på leasing skal altid underskrives af fagchef eller direktør i den pågældende 
forvaltning. 

 

Leasing af driftsmidler 
 

Der gives som ovenfor anført generel mulighed for leasingfinansiering af alle typer af driftsmidler 
(dranst 1), hvor det typiske er indenfor områderne for IT-udstyr, teknisk materiel, biler, 
skolemøbler, kontor- maskiner og inventar. Denne form for leasing påvirker ikke kommunens 
låneramme. 

 
Leasingaftaler kan indgås administrativt, når der er tale om anskaffelse eller vedligeholdelse af 
maskiner og inventar over driftsbudgettet. De budgetansvarlige for hver enkelt enhed har selv 
ansvar for, at tilbagebetaling af indgåede kontrakter kan finansieres indenfor egen driftsramme. 

 

Masteraftale med KommuneLeasing 
 

Jammerbugt Kommune har oprettet en Masteraftale med KommuneLeasing. Masteraftalen god- 
kendes af Kommunalbestyrelsen og underskrives jf. kommunens tegningsregler. Leasingaftaler 
under Masteraftalen er forhåndsgodkendt politisk og der er derfor ikke krav om politisk behandling 
uanset beløbsstørrelse. 

 
Leasingaftaler under Masteraftalen skal underskrives af en fagchef i forening med en direktør i den 
pågældende forvaltning. 

 

Det er ikke tilladt at lease anlæg (dranst 3) under Masteraftalen idet dette opfattes som lån og 
dermed skal underskrives jf. tegningsreglerne i Jammerbugt Kommune. 

 

Der laves afrapportering på Masteraftalen én gang årligt til Direktionen og Økonomiudvalget. 
 

Oprettelse af leasingaftale 
 

• Kommuneleasing er den foretrukne finansielle samarbejdspartner ved leasing i Jammer- 
bugt Kommune. Der skal altid indhentes tilbud fra KommuneLeasing på finansiering forud 
for indgåelse af leasingaftale med et andet leasingselskab. 

• Leasingperiodens længde og betalingsterminer aftales individuelt. Leasingperioden må dog 
ikke overstige aktivets forventede levetid. Se bilag 3.7.2 Regnskabspraksis 

• Budgetansvarlig/Forvaltningsservice skal sikre, at udkast til aftaler er i overensstemmelse 
med formål for leasing i Jammerbugt Kommune (se først i dette bilag). 

• Økonomiudvalget skal orienteres om oprettelsen af alle leasingaftaler der beløber på 5 
mio. kr. eller derover.  

 

Oprettelse af leasingaftale under Masteraftalen: 

• Udfærdig kontrakt sammen med KommuneLeasing. Informer KommuneLeasing om hvem 
der er tegningsberettiget samt kontraktansvarlig (se beskrivelse nedenfor) 

• Leverancegodkend leasingaftalen (se beskrivelse nedenfor) 

• KommuneLeasing sender leasingaftale til underskrift i forvaltningen 

• Kopi af endelig leasingaftale fremsendes elektronisk til Central Økonomi via postkassen oe-
konomi@jammerbugt.dk for at sikre korrekt registrering i kommunens regnskab. 

 

mailto:oekonomi@jammerbugt.dk
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Oprettelse af leasingaftale udenfor Masteraftalen (hvor andet leasingselskab end 
KommuneLeasing vælges): 

• Er den samlede anskaffelsessum større end 1.000.000 kr. skal det godkendes i Økonomi- 
udvalget inden der indgås bindende leasingaftale. Forvaltningsservice/budgetansvarlige 
fremsender udkast til leasingaftale samt dagsordenspunkt til Central Økonomi der i samar- 
bejde med forvaltningen færdiggør sagen og sikrer at sagen bliver behandlet af Økonomi- 
udvalget. 

• Der udfærdiges kontrakt. Informer leasingselskabet om hvem der er tegningsberettiget 
samt kontraktansvarlig (se beskrivelse nedenfor). 

• Leverancegodkend leasingkontrakten (se beskrivelse nedenfor) 

• Leasingaftalen skal signeres i henhold til Jammerbugt Kommunes tegningsregler (se evt. 
bilag 4.2.1 – Tegningsberettigede). Central Økonomi sørger for at kontrakterne 
underskrives korrekt. 

• Oprettes leasingaftalen ikke via KommuneLeasing, skal der elektronisk fremsendes kopi af 
endelig leasingaftale til Central Økonomi via postkassen oekonomi@jammerbugt.dk for at 
sikre korrekt registrering i kommunens regnskab. 

 

Kontraktansvarlig 
 

Leasingselskabet har brug for en kontraktansvarlig, fordi de skal overholde et hvidvaskdirektiv. 
Leasingselskabet skal kunne redegøre for ejerstrukturen hos sine kunder og ultimativt også vide, 
hvem der er den eller de reelle ejere. De reelle ejere i Jammerbugt Kommune er de 
tegningsberettigede samt den kontraktansvarlige. 

 
Den kontraktansvarlige i Jammerbugt Kommune er den pågældende fagchef. Den 
kontraktansvarlige skal foretage legitimering første gang. Kontakt eventuelt Central Økonomi for 
vejledning heri. 

 

Leverancegodkendelse 
 

Alle leasingkontrakter skal leverancegodkendes elektronisk af den person, som har bestilt 
køretøjet/aktivet. Dette behøves ikke være den kontraktansvarlige. Det er typisk den person, som 
anmoder om oprettelse af leasingaftalen. Ved leverancegodkendelse godkender man at varen er 
modtaget og er i henhold til de specifikationer der fremgår af indkøbskontrakten. 

 

Regnskabsprocedure for leasede aktiver 
 

Finansielle leasingaftaler optages i aktiv-modulet i ØS Indsigt og afskrives over levetiden. 
Operationelle leasingaftaler oplyses i regnskabet under ”Garantier, eventualrettigheder og -
forpligtelser”. 

 

Forsikringsmæssige forhold 
 

Jammerbugt Kommunes sekretariat (Central Stab) skal have følgende oplysninger ved leasing af 
køretøjer: 

• besked om købet 

• registreringsnummer 

• anskaffelsessum 

• vægt 

• EAN.nr. til betaling af forsikring 

mailto:oekonomi@jammerbugt.dk

