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HR oktober 2025
Handtering af besluttede budgettilpasninger og reduktioner

Ved budgetreduktioner, opgavebortfald, organisationsaendringer o.l. kan medarbejdertil-
pasninger veere en ngdvendighed. Det er leders opgave og ansvar at efterleve kommu-
nens personalepolitik og geeldende retningslinje for stgrre rationaliserings- og omstillings-
projekter.

Formalet med personalepolitikken og retningslinjen for stgrre rationaliserings-
og omstillingsprojekter er, at:
e sikre bedst muligt proces ved budgettilpasninger og reduktioner som fglge af bud-
get reduktioner
o sikre en undersggelse af, om tilpasningen/reduktionen kan opnds uden afskedigel-
ser
e sikre den bedst mulige proces hvis reduktionerne medfgrer afskedigelser
e hjeelpe afskedigede medarbejdere godt videre med f.eks. efteruddannelse, sparring
og kompetenceudvikling.

Leder skal sikre, at processen for budgettilpasninger og reduktioner drgftes og
kvalificeres i MED

De formelle regler vedr. information og drgftelse findes i MED-rammeaftalens § 7.
I forbindelse med tilpasninger og reduktioner skal leder p@ MED- og personalemgder med
MED-status informere pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sadan form, at
det giver gode muligheder for en grundig drgftelse. Hermed sikres, at medarbejder-
nes/medarbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag kan indgd i grundlaget for
leders beslutninger.

Drgftelse og kvalificering i MED kan omhandle:
e tilpasningens/reduktionens belgbsmaessige omfang og de forventede personalemaes-
sige konsekvenser
e hvordan Iedelsen kan undersgge, om afskedigelser kan undgas, f.eks. ved, indenfor
ansaettelsesomradet, at afsgge:
> gnsker om naturllg afgang inden for naermeste fremtid
> onsker om nedgang i timetal (f.eks. i forbindelse med indgaelse af senioraftale)
> gnsker om frivillig aftale om fratraeden i form af fratraedelsesaftale
> mulighed for omplacering
> om der er vakante stillinger der kan indga i besparelsen
e hvordan leder ser afdelingens/institutionens fremtidige kompetencebehov
e hvordan personalepolitikkens kriterier for uansggt afsked anvendes som grundlag

for eventuel afskedigelse. Afsked sker dermed pa baggrund af en samlet vurdering
af:

» opgaver
» kvalifikationer
» erfaring
» omstillingsparathed
» samarbejdsevne
e den videre proces i forbindelse med afsked, herunder hvornar og hvordan de med-

arbejdere, der pataenkes opsagt, orlenteres samt hvorndr de gvrige kolleger infor-
meres.

Nar ovenstaende med fordel kan drgftes i MED, skyldes det, at leder er forpligtet til at
sikre, at:


https://tryk.jammerbugt.dk/media/mf4hzxcw/personalepolitik.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Ftryk.jammerbugt.dk%2Fmedia%2Fa1phj5bu%2Fprocedurerretningslinje-omstilling-godkendt-5-februar-2025.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://tryk.jammerbugt.dk/media/41mdiots/aftalt-retningslinje-for-stoerre-rationaliseringsprojekter1.pdf
https://tryk.jammerbugt.dk/media/41mdiots/aftalt-retningslinje-for-stoerre-rationaliseringsprojekter1.pdf
https://tryk.jammerbugt.dk/media/41mdiots/aftalt-retningslinje-for-stoerre-rationaliseringsprojekter1.pdf
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lpaft20160586?showExact=true&p7

e personalepolitikkens kriterier har dannet grundlag for eventuel afskedigelse

o afdelingens/institutionens fremtidige bghov for kompetencer ligger til grund for vur-
deringen af, hvilke medarbejder der pataenkes opsagt

e muligheder for omplacering er afsggt.
Leder har pligt til at afsgge, om en afskedstruet medarbejder kan omplaceres til en
anden ledig stilling indenfor overenskomst- og anseaettelsesomradet (tjek ved HR).
En omplacering indebeerer en fortsaettelse af det hidtidige ansaettelsesforhold, hvor-
ved anciennitet, Ign og andre vilkar ikke pavirkes. Omplaceringspligten for arbejds-
giver modsvares af en ret og pligt for medarbejderen til at tiltraede stillingen.
Der skal veere et match mellem indholdet i den ledige stilling og medarbejderens
faglige og personlige kompetencer. Medarbejderen skal sdledes kunne varetage op-
gaverne i stillingen evt. efter kortere oplaering - efter en konkret vurdering op til 6
maneder opleaeringstid.
Veer opmaerksom pa, at der pa visse omrader er indgaet omplaceringsaftaler. Her er
afsnittet om “saerlige medarbejdergrupper” ligeledes gaeldende.

Afskedigelse
Afskedigelser skal altid veere sagligt begrundet.

Nar afskedigelse er uundgdelig, er det vigtigt, at udvaelgelsen af medarbejdere sker pa
baggrund af en samlet vurdering af medarbejdernes kompetencer i forhold til de fremti-
dige opgaver. Det er et grundlaaggende hensyn, at afdelingen/institutionen ogsa fremad-
rettet skal veere i stand til at varetage sine arbejdsopgaver pa kvalificeret made.

OBS - Veer opmaerksom pa, at udgangspunktet er, at tidsbegraenset ansaettelser skal brin-
ges til ophgr inden der sker afskedigelse af fastansatte.

Det kan blive ngdvendigt at afskedige en medarbejder, uanset at dennes arbejdsopgaver
fortsat bestar.

Saerlige medarbejdergrupper

e Beskyttede medarbeijdere: hvis leder pataenker at opsige medarbejdere, der er be-
skyttet i sin ansaettelse, skal HR altid involveres, inden der traeffes beslutning. Be-
skyttede medarbejdere er tillidsrepraesentanter, suppleanter for tillidsrepraesentan-
ter, MED-repraesentanter og suppleanter for MED-reprasentanter samt arbejdsmil-
jorepraesentanter.

e Tjenestemeend: hvis leder pdtaenker at opsige en tjenestemand, skal HR altid in-
volveres, inden der traeffes beslutning.

e Sezerlige grupper - forskelsbehandling: vaer saerligt opmaerksom pa reglerne om for-
skelsbehandling, f.eks. handicap, graviditet, alder m.v.

Orientering af medarbejdere, der pataenkes opsagt

Leder orienterer de bergrte medarbejdere, jf. drgftelse i MED.

Lederen har fgr samtalen drgftet begrundelsen for opsigelsen med HR, der udarbejder og
fremsender partshgringsskrivelse til medarbejderen. Medarbejderen har herefter en parts-
hgringsperiode, hvor medarbejder og/eller faglig organisation kan fremkomme med kom-
mentarer. I partshgringsperioden har leder fortsat en omplaceringsforpligtigelse.

Opsigelse - efter partshgring
Hvis der i forbindelse med partshgringen ikke fremkommer oplysninger, der sndrer ved
den oprindelige indstilling til afsked, sender HR den endelige opsigelse til medarbejderen.

Den opsagte medarbejder har ret at deltage i ansaettelsessamtaler i arbejdstiden i opsi-
gelsesperioden.
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https://tryk.jammerbugt.dk/information-fra-hr/regler-rammer-og-vilkar-for-medarbejdere/omplaceringsaftaler/

Jammerbugt Kommune har endvidere en aftale om, at opsagte medarbejdere kan sikres
at komme til samtale pa stillinger i Jammerbugt kommune, som de sgger i deres opsigel-
sesperiode. Det sker ved, at den opsagte medarbejder kontakter HR, som formidler kon-
takten til den leder, der har den ledige stilling.

Hjzelp til at komme videre i arbejdslivet
Tryghedspuljen indeholder midler til medarbejdere, som er blevet afskediget som fglge af
kommunale besparelser eller organisationsaendringer, og som endnu ikke er fratradt.

Tryghedspuljen geelder medarbejdere ansat under overenskomstgrupperne i OAO, FOA,
BUPL, Forhandlingskartellet eller Sundhedskartellet.

Leder og medarbejder ansgger i faellesskab, og ansggningen godkendes af tillidsreprae-
sentanten. Der kan sgges op til 10.000 kr. til aktiviteter, som kan hjselpe medarbejderen
videre i sit arbejdsliv (20.000 kr. ved kompetencegivende uddannelser).

Der er brede rammer for, hvad Tryghedspuljen kan anvendes til. Der kan sgges om penge
til eksempelvis kompetenceudvikling og efteruddannelse, men ogsa karrieresparring, -af-
klaring og individuel radgivning.

Medarbejderne kan desuden veelge at anvende midlerne fra Tryghedspuljen til et Outpla-
cementforlgb via AS3, som Jammerbugt Kommune har en aftale med.



https://tryk.jammerbugt.dk/information-fra-hr/regler-rammer-og-vilkar-for-medarbejdere/tryghedspuljen/
https://tryk.jammerbugt.dk/media/hqqkahpd/tryghedspulje-beskrivelse_5-m%C3%B8der-og-ws.pdf
https://tryk.jammerbugt.dk/media/hqqkahpd/tryghedspulje-beskrivelse_5-m%C3%B8der-og-ws.pdf
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