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FORORD

Foran dig har du Veekst- og Udviklingsforvaltningens arsplan for 2026.

Arsplanen er skabt, sa alle — savel medarbejdere og ledere — har et indblik i, det der kommer til at
praege arbejdet i Vaekst- og Udviklingsforvaltningen i 2026. Arsplanen beskriver de opgaver, som
chefgruppen i feellesskab gnsker at prioritere i 2026 samt projekter og emner fra budgetaftalen,
som kommer til at fylde i 2026.

Farste januar 2026 pabegyndte en ny byradsperiode, og Veekst- og Udviklingsforvaltningen bad i
den forbindelse velkommen til to nye udvalg, Klima-, Teknik- og Miljgudvalget og Kultur-, Fritids-
og Landdistriktsudvalget.

Derudover skal forvaltningen i 2026 arbejde med trivselsundersggelsen, som blev gennemfart i
december 2025. Dette arbejde vil forega i de respektive afdelinger, MED-udvalgene og med feelles
drgftelser i chefgruppen.

God laeselyst,

Peter Albeck Laursen
Direktar
Veekst- og Udviklingsforvaltningen

Forside er Al-genereret
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RAMMEN FOR VAEKST- OG UDVIKLINGSFORVALTNINGEN

Veekst- og Udviklingsforvaltningens arbejde er rammet ind af forvaltningens kerneopgave,
strategier, strategiske indsatsomrader og strategiske samarbejder. Det er det, der er forvaltningens
strategiske landkort, og som er fundamentet for forvaltningen og de opgaver, som fylder i 2026.

Derudover er en stor del af Arsplanen funderet i og centreret omkring kommunens budget for
2026.

Strategisk landkort

Jammerbugt Kommunes vision
Vi gar efter forskellen

Ledelsesgrundlag
Styr pé Butikken

Planstrategi

Vzekst og Udviklings
Kerneopgave

KFL-politik Naturpolitik Folkeoplysningspolitik
Ejendomsstrategi OGNS O Bosaetningsstrategi Turismestrategi
Vakststrategi 9 g g

VUF Strategiske

Mélsastninger

Kerneopgaven
| Vaekst- og Udviklingsforvaltningen skaber vi rammerne for en beaeredygtig velfaerd og fremtid
sammen med borgere, virksomheder, lokalsamfund og geester.

Det ger vi:

* | forpligtende feellesskaber

* VVed at udvikle og prioritere langsigtede helhedsorienterede lgsninger
* Ved at kommunikere ordentligt og tydeligt om rammer og muligheder

Kerneydelser

| relation til kerneopgaven har forvaltningen en raekke kerneydelser, herunder blandt andet
myndighedsbehandling, byudvikling, turismeudvikling, erhvervsservice, foreningsudvikling,
landdistriktsudvikling, ejendomsdrift, vedligehold af kommunale ejendomme, vedligehold af veje,
grenpleje, naturpleje mv. Dertil er forvaltningens kerneydelser gkonomistyring og betjening af
politiske udvalg og rad.

Strategiske indsatsomrader
Forvaltningens ledelse har besluttet at arbejde med tre strategiske indsatsomrader; Data som

JAMMERBUGT
KOMMUNE




fundament, Anvendelse af arealer og Dialog og Kommunikation. De strategiske indsatsomrader
skal saette retningen for arbejdet i Vaekst- og Udviklingsforvaltningen.

Data som fundament

Vi arbejder aktivt med data, hvor det giver mening. Vi bringer data i spil, og data er et vigtigt
omdrejningspunkt for forvaltningens beslutninger. Vi bruger teknologier som RPA (Robotic Process
Automation) og Al (Artificial Intelligence) til at se manstre og analysere sammenhaenge, sa det
bidrager til beeredygtig velfeerd og ikke konflikter med kommunens principper om Al. Vi arbejder
desuden med at effektivisere dataopsamling med tilgeengelige teknologier ved hjeelp af Al.

Ambitionen er en organisation i balance, hvor vi har styr pa vores service, sagsbehandlingstider,
sgger optimal ressourceudnyttelse — og vi handler pa solide beslutningsgrundlag.

Anvendelse af arealer (smart arealanvendelse og kloge kvadratmeter)

Vi saetter fokus pa kommunens arealer, bade inde- og udearealer, fordi arealanvendelsen i
Jammerbugt Kommune har et stort udviklingspotentiale. Vi teenker arealanvendelse bredt —
bygninger, naturen, affald, veje, turisme, erhverv, landbrug, vindmaller, fritidslivet, klimaet mv. Vi
bruger teknologi som Al til at se og illustrere helheder ved at sammenstille datagrundlag.

Ambitionen er, at vi i forpligtende feellesskaber samarbejder om at skabe optimal udnyttelse af
kommunens arealer.

Dialog og Kommunikation

Vi gar i dialog - reekker ud og inddrager kollegaer, borgere, virksomheder og @vrige
samarbejdspartnere. Vi gnsker at formidle de gode historier bade internt i forvaltningen og til
omverdenen, og vi bruger aktivt Al til bade at blive skarpere pa formidling og fa ideer til tekster.
Vi arbejder med kommunikation og formidling af afgerelser, planer, vejledning mv., s vi
kommunikerer ordentligt og tydeligt.

Ambitionen er, at vi kommunikerer pa flere niveauer rettet mod identificerede malgrupper.
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Strategiske samarbejder

Veekst- og Udviklingsforvaltningen indgar i en reekke samarbejder, hvilket betyder, at forvaltningen
pa en raekke omrader har forpligtet sig til malsaetninger, som bade handler om samarbejde med
eksterne samarbejdspartnere, men ogsa har direkte indflydelse pa arbejdet i forvaltningen.

Nedenfor ses de strategiske samarbejder, forvaltningen er involveret i:

VZEKST VIAVIDEN
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Budget 2026

Kommunalbestyrelsen vedtog den 9. oktober 2025 budgettet for det kommende ar. Jf. Budget
2026 skal Vaekst- og Udviklingsforvaltningen blandt andet arbejde med:

- Nedbringelse af bygningsmassen

- Ekstra ressourcer til byggesagsbehandling og planlaegning

- Fortorve i Ngrhalne pa Bakkemgllevej fra Nordkeervej til Vadumvej
- Cykelstier

- Businesscase for opsaetning af solceller

- Fritidsguide

- Klub Jammerbugt

- Rambla mellem Hune og Blokhus

- Centerbysamarbejdet — centerbykoordinator
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Storre programmer og projekter i 2026
| 2026 skal Vaekst- og Udviklingsforvaltningen arbejde med felgende stgrre programmer og
strategiske projekter.

Temarevision af Kommuneplan 2025: Det abne land

Der igangsaettes temarevision af kommuneplanen i 2026. Temarevisionen skal vaere
helhedsplanleegning for arealinteresserne i det abne land herunder landbrug, natur, landskaber,
skovrejsning, vandmiljg, VE-anlaeg, friluftsliv og turisme mv.

Temarevisionen skal fordre et dynamisk samspil mellem kommuneplan og omlaegningsplan og
skal ske med inddragelse af relevante, lokale aktarer.

Store sommerhuse

| Kommuneplan 2025 blev indarbejdet nye rammeomrader til sommerhuse og ferie-/fritidsformal.

| 2026 igangseettes lokalplan for Fun Art i Hune, hvor der er ansggning om at opfgre flere starre
enheder, der opferes som hotel, men som kan udlejes til store grupper pa samme made som store
sommerhuse.

Ved Munkensvej syd for Lakken er der med nyt rammeomrade mulighed for at planlaegge for store
sommerhuse, hvis ansgger gnsker det. Fremtidig lokalplan udarbejdes med afsaet i "Grundlag for
nye lokalplaner i sommerhusomradet”.

Den Grgnne Trepart

| 2024 indgik regeringen en bred politisk aftale om Den Grgnne Trepart. Aftalen indebaerer en
omfattende omstilling af landbruget. Treparten har til formal at finde brede funderede og
langsigtede Igsninger pa landbrugssektorens klima- og naturudfordringer og komme med
anbefalinger til, hvordan Danmark bedst forvalter vores areal, natur og drikkevandsressourcer.

| 2026 skal forvaltningen arbejde med realiseringen af konkrete projekter. Se mere i afsnittet
Prioriterede initiativer.

Naturnationalpark Tranum

Naturnationalpark Tranum vil i 2026 veere i myndighedsfasen. Det forventes, at Styrelsen for Grgn
arealomlaegning og Vandmiljg faerdigbehandler ansggningen fra Naturstyrelsen Vendsyssel om
etableringstilladelse. Nar der er givet en etableringstilladelse fra Styrelsen for Grgn
arealomlaegning og Vandmiljg kan Jammerbugt Kommune behandle diverse ansggninger fra
Naturstyrelsen ift. de konkrete etableringstiltag, der falder indenfor kommunens
myndighedsomrader.

Bestyrelsen fortsaetter ogsa arbejdet i 2026.

Klimaplan

| 2026 skal Klimaplanen revideres og i den forbindelse skal de to planer (Klimahandlingsplan og
Klimatilpasningsplan) smelte sammen til én plan. Dette er for at sikre fokus pa synergier mellem de
to planer, for at blive klogere pa fremtidige udfordringer og indsatser for reduktion og tilpasning og
for at evaluere tidligere indsatser. Revideringen af de to planer vil skabe en baseline for, hvor
kommunen er i dag, og en evaluering af, om indsatser, mal og pejlemaerker er realistiske for at na
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hovedmalet om klimaneutralitet i 2050. Dette arbejde er s smat startet op i 2025.

Naturalliancen

Jammerbugt Kommune blev i 2025 en del af Naturalliancen, hvor offentlige og private parter skal
skabe Danmarks stgrste sammenhaengende naturareal i Nordvestjylland. Den steerke alliance har
til formal at skabe en starre biologisk og fysisk sammenhaeng i arealerne til glaede for naturen i
omradet.

Der skal etableres et samarbejdsforum, hvor parterne afdaekker de stgrste behov, udfordringer og
muligheder for at skabe mere sammenhaengende natur. Samarbejdet er ikke en del af Den Greonne
Trepart, men det supplerer trepartsaftalen og arbejdet, som pagar der.

Handlingskatalog'24

Handlingskatalog'24 blev politisk godkendt i august 2024. Handlingskataloget skal omsaette
ambitionerne i Planstrategien til konkrete handlinger. Handlingskataloget rummer 11 tveergaende
strategiske handlinger, og Vaekst- og Udviklingsforvaltningen er medansvarlig for 6 af 11
handlinger. Arbejdet med at realisere handlingerne fortsaetter i 2026. Vaekst- og
Udviklingsforvaltningens handlinger er:

- Handling nr. 1: Frivillige feellesskaber og feelles om at fremme velfeerd og trivsel

- Handling nr. 3: Baeredygtige virksomheder og kvalificeret arbejdskraft

- Handling nr. 4: Attraktiv turismekommune med naturoplevelser, attraktioner og levende
centerbyer som afsaet

- Handling nr. 5: Multifunktionel og strategisk arealanvendelse

- Handling nr. 6: Kloge kvadratmeter i og pa kommunale ejendomme

- Handling nr. 7: Potentialer for bosaetning og steerke feellesskaber

Hvert ar udarbejdes en statusredegerelse for handlingerne for at falge arbejdet og fremdriften med
at realisere ambitionerne. Handling 4, 5 og 7 afrapporteres samlet, idet handlingerne i hgj grad
haenger sammen.
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Prioriterede initiativer
Med afseet i Vaekst- og Udviklingsforvaltningens strategiske landkort har chefgruppen prioriteret
nedenstaende, som chefgruppen i feellesskab gnsker at saette fokus pa i 2026.

Data som fundament

Digitalisering af gkonomifunktion

Veekst- og Udviklingsforvaltningen vil i 2026 arbejde malrettet pa at digitalisere flere af
forvaltningens gkonomiopgaver for at effektivisere driften og frigare ressourcer til
udviklingsopgaver. Som en del af indsatsen styrkes arbejdet med ledelsestilsyn, herunder en
opdatering af ledelsesrapporteringen, sa beslutningsgrundlaget bliver mere aktuelt, gennemsigtigt
og datadrevet.

Portefaljestyring af projekter

I 2026 vil der blive sat fokus pa portefgljestyring af projekter i forvaltningen. Formalet er at skabe
bedre overblik, prioritering og sammenhaeng mellem projekterne. Der er et betydeligt potentiale i at
arbejde mere strategisk og helhedsorienteret med projektportefgljen.

Koordinering af byfornyelsesmidler
| 2026 vil forvaltningen styrke den interne koordinering af byfornyelsesmidler. Malet er at sikre en
mere sammenhangende og strategisk anvendelse af midlerne pa tvaers af forvaltningen.

Koordineringen forankres i en tvaergaende arbejdsgruppe med repraesentanter fra relevante
afdelinger. Gruppen skal bidrage til feelles prioritering, videndeling og labende opfglgning pa
anvendelsen af midlerne.

Anvendelse af arealer

Kloge kommunale kvadratmeter

Ejendomscenteret vil i 2026 arbejde med identificering af potentialer i forhold til optimering af brug
og anvendelse af den kommunale bygningsportefalje med henblik pa bade skonomisk, funktionel
og klimamaessig baeredygtighed. | samarbejde med Kultur, Fritid og Landdistrikter vil der bl.a. veere
fokus pa frivillige og foreningers anvendelse af arealer og lokaler, herunder gget sambrug og
fleksibel udnyttelse for at reducere det samlede areal- og energiforbrug. Derudover analyseres
eksterne lejemal med henblik pa at hjemtage disse funktioner til egne bygninger, hvis muligt.

Trepart - realisering af projekter

| 2026 skal forvaltningen med afsaet i omleegningsplanen s@ge at realisere de enkelte projekter.
Forvaltningen skal finde balancerede Igsninger og synergier i de enkelte omrader i en god dialog
med lodsejerne. | 2026 vil vi have seerlig fokus pa den vestlige ende af kommunen, hvor mal for
kveelstoffjernelse i oplandet til Lagstar Bredning skal indfries gennem omlaegning af arealer. Dette
geres b.la. ved at sege midler til at lave forundersggelse og efterfalgende realisere projekterne.
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Dialog og kommunikation

Forbedret kommunikation om grgnpleje

Vej og Park vil i 2026 arbejde med kommunikation og formidling. Der opleves et stigende behov for
at kommunikere malrettet til borgerne, foreninger mv. og understgtte medarbejderne i dialogen.
Derudover vil Vej og Park undersgge mulighederne for at deltage i mader med foreninger.
Formalet er at have en dialog med kommunens borgere i landdistrikterne om grenpleje i
landdistrikterne.

Grgn Trepart - dialog og kommunikationsplatform

Veekst- og Udviklingsforvaltningen vil i 2026 understotte arbejdet med Den Grgnne Trepart
gennem styrket dialog og kommunikation. Der skal etableres en formidlingskanal pa kommunens
hjemmeside. Formalet er at skabe en aben og tilgaengelig kanal for information. Platformen skal
synliggare resultater og initiativer samt understgtte lsbende kommunikation.

@Jget brug af Al

Veekst- og Udviklingsforvaltningen vil i 2026 arbejde med at ibrugtage de veerktgjer som p.t. er
tilgeengelige i Jammerbugt Kommune, herunder Roboref der er et Al-hjzelpeveerktgj til
referatskrivning. Forvaltning vil veere nysgerrig pa nye muligheder sa som brug af chatbots i
eksisterende systemer, og vil arbejde med at forbedre kommunikationen til borgere herunder
seerligt breve, der sendes ud i forbindelse med varsling, pabud og orienteringer.
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