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Bilag 1.6.1: Roller og ansvarsfordeling

Formal

| dette bilag beskrives kodeks for gkonomistyring i Jammerbugt Kommune, samt hvordan kodekset
teenkes udmentet af en raekke centrale aktgrer i kommunen.

Kodeks for gkonomistyring i Jammerbugt Kommune skal medvirke til at sikre en feelles forstaelse af,
hvordan gkonomistyring skal handteres pa tveers af kommunen. Dermed udggr kodekset de faelles
spilleregler for kommunes gkonomistyring.

Formalet med at beskrive rolle og ansvarsfordelingen i forhold til den overordnede gkonomistyring i
Jammerbugt Kommune er at sikre gennemsigtighed og smidighed i organisationens arbejde med
gkonomistyring herunder efterlevelse af kodekset.

Rolle og ansvarsfordelingen er udarbejdet med udgangspunkt i princippet ’ Central styring — decen-
tral ledelse’.

Kodeks for gkonomistyring i Jammerbugt Kommune

Kodeks for gkonomistyring i Jammerbugt Kommune indeholder fglgende:

Grundprincippet er 'Central styring, decentral ledelse og ansvar’

God, sikker og proaktiv styring inden for eget omrade

Helhedstaenkning — med fokus pa Jammerbugt Kommunes som en koncern

Aben, tydelig og konstruktiv kommunikation

Udfordringsret og ’feelles kvalificering’ i samarbejdet mellem aktgrerne baseret pa tillid,
ordentlighed, faglighed og transparens

Det ligger i 'feelles kvalificering’, at kommunens centrale gkonomifunktion og de decentrale gkono-
mifunktioner samarbejder om analyser og beregninger i de tilfaelde, hvor der er behov for yderligere
kvalitetssikring og gkonomifaglig sparring.

Hvert ar efter budgetvedtagelsen / arets sidste budgetopfalgning udarbejder Central gkonomi og
Jkonomichefgruppen et udkast til fokusomrader, hvor der skal laves ‘feelles kvalificering’ i det nye
budgetar. Fokusomraderne skal godkendes af Direktionen. Arligt i forbindelse med godkendelse af
fokusomraderne evalueres processen. Til hvert fokusomrade skal rammerne for opgaven og sam-
arbejdet aftales inden arbejdet pabegyndes.

Fokusomraderne udvaelges med baggrund i en vurdering af de enkelte politikomraders problemstil-
linger samt mulige effektiviseringsgevinst. Denne vurdering skal tage udgangspunkt i erfaringer fra
indeveerende ar samt omrader med store gkonomiske udsving. Fokusomraderne kan bade vedrgre
drift og anlaeg.

I Igbet af budgetaret kan @konomichefgruppen eller Direktionen Igbende udvaelge yderligere fokus-
omrader safremt der vurderes behov herfor.

Ved veaesentlige budgetoverskridelser/budgetkorrektioner og ansggninger om stgrre tilleegsbevilin-
ger har forvaltningerne inititivpligten til hurtigst muligt at informere Central @konomi herom. Herefter
laves der i feellesskab beregninger pa omradet samt der udarbejdes en samarbejdsaftale ved behov.




Ud over fokusomraderne vil Central gkonomi ved behov hjselpe med diverse understgttende indsat-
ser til forvaltningerne. Denne indsats aftales Igbende.

| forbindelse med redigering af styrings- og tildelingsmodeller samt stgrre skonomiske analyser vil
der altid skulle laves 'feelles kvalificering’. Dette kunne for eksempel veere:
e Strategi- og handleplaner, som har gkonomisk betydning
e Demografi- og tildelingsmodeller
e Ved andringer af styringsprincipper
¢ Analyser med gkonomisk betydning fx benchmarking, udgiftsanalyser, analyser af
struktur og organisering mv.

Efterlevelse af kodeks for gkonomistyring kraever et taet samarbejde mellem de decentrale gkono-
mifunktioner og den centrale gkonomifunktion iseer i de tilfaelde, hvor der er behov for koordinering,
feelles kvalificering’ samt at anvende udfordringsretten. Dette for i sidste ende at sikre gode og ef-
fektive processer samt helhedsteenkning i skonomistyringen i Jammerbugt Kommune.

Rolle og ansvarsfordeling

| arbejdet med gkonomistyring og efterlevelse af kodekset er der felgende centrale aktarer:

Det politiske niveau

Direktionen

Strategisk Chef forum (SCF)

Chefgruppen i de tre forvaltninger (direkter, fagchefer og leder af FS)
@konomiledergruppen

Den centrale gkonomifunktion (CQ)

De decentrale gkonomifunktioner

Den budgetansvarlige leder/chef

Det politiske niveau

e Drogfte og fastlaegge visioner og politiske malsaetninger

e Formulerer den gkonomiske politik for Jammerbugt Kommune

e Omsaetter den gkonomiske politik blandt andet i forbindelse med den arlige vedta-
gelse af budgettet

o Udstikker de skonomiske rammer og fastsaetter bevillinger og serviceniveau
Fastlaegger bevillinger og godkender bevillingsaendringer

Direktionen

e Med udgangspunkt i kodeks for god gkonomistyring er Direktionen rollemodeller for
resten af kommunens medarbejdere i forhold til at understatte tvaergaende helheds-
lgsninger i Jammerbugt Kommune

e Har det overordnede ansvar for gkonomistyringen — det samlede overblik

o Treeffer beslutninger om indstillinger om budget, budgetopfelgning og regnskabsaf-
lzeggelse til kommunalbestyrelsen (indhold)

o Treeffer beslutninger om gkonomiprocesserne i kommunen inden for de politisk be-
sluttede rammer

e Er det forum, der kan afggre tvivisspargsmal, uenigheder og fortolkninger om vae-
sentlige beslutninger, der involverer flere forvaltninger eller samspillet mellem for-
valtningerne og den centrale stab




Strategisk Chef Forum

¢ Med udgangspunkt i kodeks for god gkonomistyring er Strategisk Chef Forum rol-
lemodeller for resten af kommunens medarbejdere i forhold til at understatte tveer-
gaende helhedslgsninger i Jammerbugt Kommune

e Er et forum hvor overordnede ideer og udfordringer om gkonomistyring og strategi-
ske gkonomiske problemstillinger labende behandles med sigte pa at kvalificere be-
slutningerne samt skabe ejerskab

e Sikrer det tveergaende helhedshensyn i kommunen ved at behandle centrale gkono-
miske emner og andre tvaergdende emner om ledelse og udvikling af kommunen

e Understgtter sammenhaengskraften i Jammerbugt Kommune

Chefgrupperne

e Har det faglige, skonomiske og ledelsesmeessige ansvar indenfor de respektive for-
valtningsomrader og understgtte fagudvalgene
e Heraf folger ansvaret for at overholde de gkonomiske rammer indenfor omradet —
herunder en initiativpligt til at iveerksaette tiltag, der neutraliserer eller modvirker evt.
budgetudfordringer
e Bidrager med faglighed og datagrundlag som afseet til evt. justeringer af de gkono-
miske rammer f.eks. vedr. tilpasninger og udvidelser ved f.eks. demografi
e Samarbejder med de gvrige forvaltningsomrader og den centrale gkonomifunktion
med sigte pa en helhedsorienteret gkonomistyring f.eks. i forhold til:
o Tveergaende udgiftsomrader og initiativer
o Omrader med sammenhaeng mellem kommunens udgifter og indteegter
(budgetgaranti, dagpenge, KMF mm.)

@konomiledergruppen

e Gruppen lgser opgaver for direktionen indenfor gkonomiomradet i forhold til emner
af tveergaende karakter. Det kan fx dreje sig om styringsprincipper, budgetleegning,
budgetopfalgning o.l.

e Konkret skal gruppen sa vidt mulig sikre, at

o De gkonomiske processer (budgetleegning, budgetopfalgning og regnskabs-
afleeggelse, skabeloner m.v.) er kvalificerede, koordinerede og sammen-
haengende pa tveers af kommunen

o Der udarbejdes beslutningsopleeg til direktionen om konkrete gkonomiske
emner

o De forskellige beslutningsoplaeg er udformet pa en made som sikrer ensar-
tethed og konsistens pa tveers af den kommunale organisation

o Drefte og ideudvikle overordnede gkonomiske emner til fremlaeggelse for
direktionen mv.

Den centrale gkonomifunktion

o Har initiativpligt til i samarbejde med gkonomiledergruppen at udarbejde rettidige
opleeg til skonomiprocesser (budget, budgetopfelgning og regnskab), skabeloner,
dagsordenspunkter mv.

e Samarbejder med de gvrige forvaltningsomrader med sigte pa en helhedsorienteret
gkonomistyring fx i forhold til:

o Tveergaende udgiftsomrader og initiativer




o Omrader med sammenhaeng mellem kommunens udgifter og indteegter
(budgetgaranti, dagpenge, KMF, mm)
o Medvirke i fagforvaltningernes arbejde med beslutningsopleeg til direktionen i
forbindelse med starre analyser og udredning af vaesentlige ubalancer
e Eransvarlig for at gennemfgre de aftalte processer i samarbejde med fagforvaltnin-
gerne, og kan i den forbindelse stille spgrgsmal til indholdet i forvaltningernes bidrag
samt besvare spgrgsmal om de generelle forudsaetninger og @vrige omrader, som
staben har ansvar for. En gensidig udfordringsret
e Har ansvaret for kommunens Skatter, tilskud og udligning samt en reekke tveerga-
ende omrader
o Kontakten til forvaltninger gar primeert via Forvaltningsservice herunder lederen af
Forvaltningsservice, hvis der er behov for koordinering med fagcheferne

De decentrale akonomifunktioner

e Sikrer Igbende gkonomistyring pa fagomraderne herunder udarbejdelse af styrings-
veerktgjer, analyser, ledelsesinformation, budgetleegning, budgetopfalgninger og
regnskabsafleeggelse og understgtter derved direkter, fagchefer og decentrale le-
dere

e Bidrage til samarbejdet omkring den faelles gkonomistyring herunder bista til arbej-
det i gkonomiledergruppen og sikre rettidige oplaeg til den centrale gkonomifunktion

e Er ansvarlig for at gennemfgre de aftalte processer i samarbejde med den centrale
gkonomifunktion

¢ Dokumentation for at der er fort tilsyn med, at skonomisk tilsyn udferes og doku-
menteres ved alle budgetansvarlige, som skal udfgre det

Den budgetansvarlige leder/chef

e Har ansvaret for at levere den politisk fastsatte service indenfor den gkonomiske
ramme og de vilkar, kommunalbestyrelsen har besluttet

e Hyvis der opstar udfordringer med at overholde den gkonomiske ramme eller det
fastsatte serviceniveau har den decentrale leder ansvar for rettidigt og loyalt via le-
delsessystemet at ggre opmaerksom herpa

e Har ansvaret for at de gkonomiske styringsprincipper overholdes herunder at de
ngdvendige gkonomiske ledelsestilsyn samt kontroller udfgres




