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Bilag 3.4.1 Retningslinjer for samlet budgetopfelgning

Indledning

| dette bilag fastseettes opgave-, rolle- og ansvarsfordeling i forbindelse med de samlede budget-
opfalgninger.

Herudover foretages lgbende budgetopfalgning af den enkelte budgetansvarlige leder se evt. bilag
3.3.3 vedrgrende decentral ledelse og ledelsestilsyn.

@konomiudvalget

@konomiudvalgets opgaver, roller og ansvar er beskrevet i styrelsesloven og Kommunens styrel-
sesvedtaegt. Styrelsesloven angiver alene nogle helt overordnede retningslinjer for, hvilke opgaver
@konomiudvalget har i relation til budgetleegning og regnskabsafleeggelse. Derimod angiver styrel-
sesloven ikke noget om, hvordan budgetkontrollerne i perioden fra budgettet er vedtaget til regn-
skabet foreligger, skal foretages.

I henhold til Kommunens styrelsesvedteegter 812 fgrer @konomiudvalget tilsyn med:

e At forvaltningen af gkonomiske midler sker i overensstemmelse med Kommunalbestyrelsen
beslutninger og i gvrigt pa forsvarlig made

¢ At forvaltningen af kommunens kasser og kommunens regnskabsfaring er forsvarlig
At de pa arsbudgettet meddelte bevillinger og radighedsbelgb samt de ved seerlig beslut-
ning bevilgede belgb ikke overskrides uden Kommunalbestyrelsens samtykke

e At kommunens arkivalier opbevares pa betryggende made

e Lon- og anseettelsesforhold for personale i selvejende institutioner.

@konomiudvalget har saledes det overordnede ansvar for at sikre, at Kommunalbestyrelsen er vi-
dende om kommunens gkonomiske status.

@konomiudvalget fastsaetter i forbindelse med vedtagelsen af budgetprocessen antallet af budget-
opfalgninger. @konomi udarbejder i den forbindelse en vejledning samt en tidsplan for budgetop-
falgningerne.

Budgetopfalgningerne fremsendes til behandling i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse, jf. de
udarbejdede skabeloner og vejledninger. Pa omrader med seerlig gkonomisk bevagenhed eller
med risiko for stgrre budgetafvigelser, kan @konomiudvalget stille krav om en Igbende rapportering
af udviklingen mellem de planlagte budgetopfglgninger.

Fagudvalgene

Fagudvalget har den umiddelbare forvaltning af udvalgets omrade, herunder ansvar for overhol-
delse af de gkonomiske rammer, som fremgar af budgettet

Sker der en udvikling pa fagudvalgets omrade, som medfarer et gget udgiftspres, har fagudvalget

forpligtigelse til at foreleegge sagen for Kommunalbestyrelsen, herunder at anvise finansieringsmu-
ligheder.
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Fagudvalget har med andre ord en initiativforpligtigelse, dels nar det geelder om at informere om
evt. merudgifter, dels nar det geelder anvisning af finansieringsmuligheder.

Finansieringsmulighederne bgr som udgangspunkt anvises i denne prioriteringsraekkefglge:

1. Beslutte kompenserende besparelser inden for det enkelte politikomrade, hvis budgetop-
fglgningen viser merudgifter.

2. Huvis dette ikke er muligt, skal det enkelte fagudvalg drgfte muligheden for at finansiere en
eventuel afvigelse inden for udvalget samlede omrade (en evt. omplacering af midler mel-
lem to politikomrader skal dog behandles i @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen jf.
bilag 3.2.1. Dette geelder ogsa ved nedprioritering af anleegsopgaver inden for eget om-
rade)

3. Huvis udvalget ikke kan finde de ngdvendige kompenserende tiltag inden for eget udvalgs-
omrade, har @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til opgave at anvise tiltag hertil

4. Hvis gvrige finansieringsmuligheder er udtgmte, kan udvalget indstille tilleegsbevillinger til
Kommunalbestyrelsen

Overfarselsudgifterne udggr en seerlig problemstilling, hvor et fagudvalg ikke i samme omfang kan
styre udgifterne, idet de ofte afheenger af udviklingen i antal borgere, som er berettiget til en kon-

kret ydelse. Omvendt skal fagudvalget naturligvis ogsa falge disse udgifter ngje, og her skal der
tilsvarende forelaegges forslag til initiativer, som kan reducere evt. merudgifter.

Direktionen

Direktionen er ansvarlig for at sikre den samlede gkonomiske udvikling i kommunen og sikre et ad-
ministrativt helhedssyn pa budgettet.

De respektive direktarer er ansvarlige for, at der tilretteleegges den ngdvendige og relevante gko-
nomirapportering for de enkelte udvalg.

Direktionen behandler budgetopfalgningen faor @konomiudvalg og fagudvalg.

Hvis der pa et udgiftsomrade fremkommer merudgifter/mindreindtaegter skal Direktionen anvise
finansieringsmuligheder og de bgr som hovedregel anvises i denne prioriteringsraekkefglge:

1. indenfor det pageeldende udvalgs omrade
2. indenfor et andet udvalgs omrade
3. nedprioritering af anleegsopgaver

Direktionens finansieringsforslag skal fglge sagen til udvalg og Kommunalbestyrelsen.

@konomi

Understgtter arbejdet med budgetopfglgningen pa fagomraderne samt udarbejder det samlede be-
slutningsopleeg til direktionen.

@konomichefen er ansvarlig for at udarbejde en tidsplan for arbejdet med budgetopfalgningerne,
herunder fortsat udvikling af feelles rapporteringsvaerktgjer.

Central @konomi udarbejder i samarbejde med @konomiledergruppen skabeloner til budgetopfalg-
ningerne pa alle udvalgsomrader samt finansiering og anleeg. Derudover stiller Central @konomi
relevante rapporter eller udtreeksveerktgijer til radighed for fagomraderne.




Central @konomi er ansvarlig for at udarbejde det samlede overblik, herunder resultatopggrelsen
samt koordinere budgetoplysningerne fra fagomraderne.

Budgetopfelgning decentralt

De overordnede retningslinjer for de decentrale lederes budgetopfalgning er beskrevet i bilag 3.3.3
Decentral ledelse og ledelsestilsyn.

Tidsplan

Det aftales i @konomiudvalget i forbindelse med budgetprocessen for det efterfglgende ar, hvornar
der udarbejdes budgetopfalgninger i indeveerende ar. Der udarbejdes minimum tre budgetopfalg-
ninger, som fordeles jeevnt over aret.




