[bookmark: _Toc460915336]Afslutning og overdragelse
[bookmark: _Toc342393602][bookmark: _Toc460915337]Formål
[bookmark: _Toc342393603]Formålet med afslutnings- og overdragelsesfasen er at sørge for afslutning og overdragelse af projektet – men først og fremmest at forankre projektets resultater, så den ønskede effekt, der oprindeligt var grundlaget for projektet, kan opnås. 

Der er således tre overordnede formål med afslutningsfasen:
1. At sikre at projektet resultater bliver forankret hos interessenterne, så:
- Den ønskede effekt kan opnås
- Den nødvendige kompetence er til stede
- Den nødvendige struktur er til stede hos interessenter i form af f.eks. teknik, beslutningskompetence, ansvar, organisation etc.
2. At afslutte projektet inden for projektets rammer, dvs. kunne påvise, at:
- Projektets mål er nået i form af det eller de aftalte resultater
- Projektets resultat(er) er af den aftalte kvalitet
- Projektet er gennemført indenfor den aftalte tid
- Projektet er gennemført inden for den aftalte økonomi
3. At nedlukke projektet med værdiskabelse; dvs. at sikre, at:
- Projektet er nedlukket, og alle aktiviteter er stoppet
- Projektet er evalueret, så erfaringer opbygges (Individuelt og organisatorisk)
- Projektet er arkiveret med henblik på eventuel fremtidig anvendelse

Når fasen er afsluttet er det sikret, at:
- Forudsætningerne for ibrugtagning er til stede
- Alle kvalitetskrav er overholdt
- Alle opgaver er afsluttet eller bliver overdraget til andre
- Projektet er afsluttet økonomisk og personalemæssigt
- Alle relevante data og erfaringer er arkiveret

[bookmark: _Toc460915338]Ansvarlig
Projektlederen er ansvarlig for at gennemføre en projektaflevering.


[bookmark: _Toc460915339]Overdragelse af projektets resultat
For at sikre effekten af projektet, skal man skabe de rette betingelser, for at projektets resultater bliver taget i anvendelse på den mest optimale måde. For alle projektets resultater gælder det, at der skal være den rigtige organisation til at modtage og bruge dem. For hvert resultat af projektet skal man derfor overveje:
 Er organisationen gearet til at anvende resultatet?
 Er alle ansvar placeret - og er de placeret rigtigt?
 Har brugerne den nødvendige kompetence?
 Er de nødvendige metoder, teknikker og værktøjer til stede?

[bookmark: _Toc460915340]Anbefalinger til fasen
Alle projekter skal afsluttes, så der er enighed om, at projektet har leveret, hvad der var aftalt.
Afslutningen skal også sikre, at der sker en opsamling og lagring af erfaringer relevante for en selv og andre. Det er endvidere af stor betydning, at det inden projektets resultat leveres til drift, sikres at modtageren er klar til overdragelsen.
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