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Udvalg Note Overskrift 2024 2025 2026 2027
Total Total -9.343 -7.878 -7.878 -7.878
Bgrne- og Total -500 0 0 0
Familieudvalg Dagtilbud - Total -500 0 0 0
01.0S8.01 | Pau-elever -500 0 0 0
Kultur-, Fritids- og Total -405 -405 -405 -405
Landdistriktsudvalg Kultur, fritid og landdistrikter - Total -405 -405 -405 -405
04.0S.03 Reduktion af tilskuddet til Liv i -170 -170 -170 -170
by og skole
04.0S5.04 Rammebesparelse Klim -10 -10 -10 -10
Kalkovn
04.0S.05 Rammebesparelse biblioteker -50 -50 -50 -50
04.0S.06 Rammebesparelse Fritidspas -25 -25 -25 -25
04.0S.07 Lokale tilskuddet nedsaettes til -150 -150 -150 -150
70% til voksne over 25 ar
Beskaeftigelsesudvalg | Total 0 0 0 0
Social- og Total 0 0 0 0
Sundhedsudvalg
Teknik- og Total -1.137 -1.137 -1.137 -1.137
Miljgudvalg Natur og miljg - Total -237 -237 -237 -237
09.0S.01 Revidering af regulativer for -237 -237 -237 -237
pumpe-digelag - DELVIST
SENDT | HBRING TIDLIGERE
Infrastruktur - Total -900 -900 -900 -900
10.0S.01 Reduktion af -775 -775 -775 -775
vejbelysningsbudget - DELVIST
SENDT | HARING TIDLIGERE
10.0S.02 Rammebesparelse Vej og Park -125 -125 -125 -125
@konomiudvalg Total -7.301 -6.336 -6.336 -6.336
Erhverv og turisme - Total -250 -250 -250 -250
12.0S5.01 Generel besparelse pa erhverv -250 -250 -250 -250
og turisme*
Administrativ organisation - Total -1.215 -250 -250 -250
13.05.01 Zndring til tidligere -250 -250 -250 -250
businesscase -
Mellemkommunal refusion*
13.05.04 Udskydelse af ansattelse ved -965 0 0 0
vakancer*
Politisk organisation - Total -444 -444 -444 -444
14.0S.01 Nedregulering af -444 -444 -444 -444
Markedsfgringspuljen,
Udviklingspuljen samt
Eventpuljen
Kommunale ejendomme - Total -442 -442 -442 -442
15.0S.01 Reduktion af teknisk -324 -314 -314 -314
servicepersonale*
15.05.04 Nedlzeggelse af Naturskolen -118 -128 -128 -128
(ses i sammenhaeng med
allerede vedtaget forslag
02.0S.01 BF)
Tvaergaende aktiviteter - Total -4.950 -4.950 -4.950 -4.950
16.0S.01 Zndring risikopulje forsikringer -250 -250 -250 -250
16.0S.02 Zndring i tilskud fra -100 -100 -100 -100
Centerbypuljen
16.0S.03 Andel af 700 mio. kr. jf. -4.600 -4.600 -4.600 -4.600
@Pkonomiaftalen*
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Politikomrade

Bgrne- og Familieudvalg

Overskrift

2025

2026

2027

Total Total -500 0
Dagtilbud Total -500 0
01.05.01 | Pau-elever -500 0
01.0S.01 2024 2025 2026 2027
Pau-elever -500 0

1 - Sammendrag
Reduktion i budgettet til ansaettelse af PAU-elever pa Skole- og Dagtilbudsomradet.

2 - Uddybning af forslag
Jammerbugt Kommune har de senere ars haft sveert ved at rekruttere et tilstraekkeligt antal PAU-elever. |
Budget 2023 blev et investeringsforslag omkring fastholdelse og rekruttering af PAU-elever besluttet.

Forslaget indebar dels en reduktion af budgettet med 0,3 mio. kr., men samtidig et gget tidsforbrug hos den
padagogiske konsulent med henblik pa at understgtte opgaven med rekruttering og fastholdelse samt
samarbejde med uddannelsesinstitutionen. Med investeringsforslaget, var der et gnske om at gge det arlige
antal af PAU-elever fra 4 elever til 6 elever i Igbet af 2023. | maj 2023 er der ansat i alt 6 elever. Derudover
er der en forventning om yderligere ansattelse af 2 elever, sa der samlet nas 8 elever i Igbet af 2023.

Det hidtidige niveau pa 4 elever arligt har medfgrt, at det samlede budget pa omradet ikke har vaeret anvendt
fuldt ud i de senere ar. Derfor vil besparelsen kunne opnas ét-arigt uden konsekvenser for gnsket om at gge
antallet af PAU-elever.

3 - Beregning
Af et samlet budget i 2023 til PAU-elever pa 1,9 mio. kr., udggr omstillingsforslaget 0,5 mio. kr.

4 - MED-systemets kommentarer
Medarbejdersiden har ingen kommentarer, da besparelsen findes ved, ikke brugte midler i det samlede budget og er
en del af overfgrelserne fra 2022.
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Kultur-, Fritids- og Landdistriktsudvalg

Politikomrade Note Overskrift 2024 2025 2026 2027
Total Total -405 -405 -405 -405
Kultur, fritid og Total -405 -405 -405 -405
landdistrikter 04.0S.03 Reduktion af tilskuddet til Liv i -170 -170 -170 -170
by og skole
04.0S5.04 Rammebesparelse Klim Kalkovn -10 -10 -10 -10
04.0S.05 Rammebesparelse biblioteker -50 -50 -50 -50
04.0S.06 Rammebesparelse Fritidspas -25 -25 -25 -25
04.05.07 Lokale tilskuddet nedsaettes til -150 -150 -150 -150
70% til voksne over 25 ar

04.0S.03

Reduktion af tilskuddet til Liv i by og skole

-170

-170

-170

-170

1 - Sammendrag

Reduktion af tilskud til byer i Liv og by og skole og lokalsamfund. Det arlige tilskud pa 50.000 kr. Reduceres

med ca. 10.000 kr.

2 - Uddybning af forslag
Liv i by og skole og lokalsamfund er byer med skoler undtagen de fire hovedbyer/store skoler (Fjerritslev,
Brovst, Aabybro og Kaas/Pandrup) og lokalsamfund, hvor der er lukket en skole i Jammerbugt Kommunes
tid - altsd i alt 17 byer.

3 - Beregning

Det samlet budget udggr i alt 0,850 mio. kr. Og en reduktion pa 0,170 mio. kr. svarer til 20 %.

4 - MED-systemets kommentarer

04.0S8.04

2025

Rammebesparelse Klim Kalkovn

-10

-10

-10

-10

1 - Sammendrag

En rammebesparelse pa tilskuddet til driften af Klim Kalkovn.

2 - Uddybning af forslag
Jammerbugt Kommunes samlede budget til driften af Klim Kalkovn udggr 0,09 mio. kr.

3 - Beregning

Det samlede budget udggr 0,09 mio. kr. og en reduktion med 0,01 mio. kr. svarer til ca. 11,1 %.

4 - MED-systemets kommentarer

04.0S.05

Rammebesparelse bi

blioteker

1 - Sammendrag

En rammebesparelse pa driften af bibliotekerne.

Side 5 af 24



2 - Uddybning af forslag
En rammebesparelse pa driften af bibliotekerne betyder, at der er mindre ressourcer til indkgb af
materialer mv. Det samlede budget til drift af bibliotekerne er 12,7 mio. kr.

3 - Beregning
Det samlede budget udggr 12,7 mio. kr. og en reduktion med 0,050 mio. kr. svarer til ca. 0,393 %.

4 - MED-systemets kommentarer

04.0S.06 2026

Rammebesparelse Fritidspas -25 -25 -25 -25

1 - Sammendrag
En rammebesparelse pa Fritidspas.

2 - Uddybning af forslag
| Jammerbugt Kommune skal alle bgrn og unge have lige muligheder for at indga i et feelles skab. Derfor er
det muligt at spge om et Fritidspas, som daekker udgifter til kontingent og/eller enkeltstaende aktiviteter.

Hvis rammen nedsaettes, er der feerre unge som kan tilbydes et Fritidspas eller tilskuddet reduceres.

3 - Beregning
Det samlede budget udggr 0,2 mio. kr. og en reduktion med 0,025 mio. kr. svarer til ca. 12,5 %.

4 - MED-systemets kommentarer

04.0S.07 2025 2026

Lokaletilskuddet nedsaettes til 70 % til voksne over 25 ar -150 -150 -150 -150

1 - Sammendrag
En rammebesparelse pa tilskuddet til lokaletilskud.

2 - Uddybning af forslag

Folkeoplysningsomradet, hvor lokaletilskuddet nedszettes til 70 % til voksne over 25 ar og et evt. restbelgb
findes inden for folkeoplysningsomradet.

3 - Beregning

4 - MED-systemets kommentarer
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Teknik- og Miljpudvalg

Politikomrade Note Overskrift 2024 2025 2026 2027

Total Total -1.137 -1.137 -1.137 -1.137

Natur og miljg Total -237 -237 -237 -237
09.0S.01 Revidering af regulativer for -237 -237 -237 -237

pumpe-digelag - DELVIST SENDT
| HBRING TIDLIGERE
Infrastruktur Total -900 -900 -900 -900
10.0S.01 Reduktion af -775 -775 -775 -775
vejbelysningsbudget - DELVIST
SENDT | HARING TIDLIGERE
10.0S.02 Rammebesparelse Vej og Park -125 -125 -125 -125

09.0S.01

Revidering af regulativer for pumpe-digelag - DELVIST SENDT | -237 -237 -237 -237
H@RING TIDLIGERE

1 - Sammendrag
Revidering af regulativer for Jammerbugt Kommunes offentlige pumpe-digelag

I Jammerbugt Kommune findes 10 offentlige pumpedigelag, som er oprettet i perioden 1919-1970.
Lagene er offentlige, hvorfor Jammerbugt Kommune administrer og bidrager gkonomisk til vedligehold af
lagenes mange kanaler.

Jammerbugt Kommunes gkonomiske bidrag til vedligehold af kanalerne er fastlagt i lagenes vedtaegter,
som en procentsats. Procentsatsen er forskellige fra pumpelag til pumpelag og spaender fra 25 % — 60 %.
Det kommunale bidrag er fastsat pa baggrund af udledt spildevand/overfladevand og vejvand. | 2022 var
det gkonomiske bidrag til vedligehold omtrent 600.000 kr. samlet for alle pumpedigelag.

Udarbejdelse af nye regulativer samt kendelser for Jammerbugt Kommunes offentlige pumpe-digelag, vil
give mulighed for at revidere Kommunes procentvise bidrag til vedligehold af lagenes kanaler. Blandt andet
ved udskillelse af bidrag til Jammerbugt Forsyning.

Regulativerne og derved Kommunes procentvise bidrag er sidst revideret omkring 1989 og derfor
foraeldede.

Derudover gnskes at pumpedigelagenes vedligeholdelsesarbejde af kanalerne sendes i “Faellesudbud”, for
at sikre en konkurrencedygtig pris for arbejdet.

2 - Uddybning af forslag
"Feellesudbud” for pumpelagenes vedligeholdsarbejde.

Uddybning af forslag:
e Udarbejdelse af nye regulativer samt kendelser for Jammerbugt Kommunes offentlige pumpe-digelag, hvilket
giver mulighed for at revidere Kommunes procentvise bidrag til ordinaert vedligehold. Regulativerne og
derved Kommunes procentvise bidrag er sidst revideret omkring 1989.
o "Fzllesudbud” for pumpelagenes vedligeholdsarbejde. Ved at sende pumpelagenes vedligeholdsarbejde i
udbud, sikres en konkurrencedygtig pris for arbejdet.
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3 - Beregning
Det forventes en reduktion i det kommunale arlige bidrag ved en revision af regulativer/kendelser, da bidraget for
spildevand/overfladevand overgar til Jammerbugt Forsyning.

Pumpelagene vedligeholder ca. 260 km vandlgb/kanaler. Ved et faellesudbud forventes en stordriftsfordel, som giver
sig udslag i en reduceret meter pris for oprensning.

Budgettet til Bidrag for vedligeholdelsesarbejde m.v. udggr 0,661 mio. kr. og en reduktion pa 0,237 mio. kr. udggr 36
procent.

4 - MED-systemets kommentarer

10.0S.01 2025 2026 2027
Reduktion af vejbelysningsbudget — DELVIST SENDT | HBRING -775 -775 -755 -775
TIDLIGERE

1 - Sammendrag
En besparelse pa vejbelysningsbudgettet vil betyde, at der reduceres i den Igbende udskiftning til LED-belysning
i gadelamperne, svarende til ca. 150 faerre lamper arligt.

2 - Uddybning af forslag

Ved udgangen af 2022 har vi udskiftet ca. 5200 af vores ca. 9.400 gadelamper til LED. En reduktion pa 0,45 mio. kr. vil
betyde, at der kan udskiftes ca. 150 faerre gadelamper om aret. Udskiftning af en lampe til LED betyder en reduktion i
strgmforbruget pa omkring 50%. Den strgm, der indkgbes til vejbelysning er produceret pa grgn energi. Omradet er
udliciteret, hvorfor forslaget ikke far indflydelse for nogen af kommunens medarbejdere.

Der er tidligere godkendt en tilsvarende reduktion i ar 2023 og frem pa 0,5 mio. kr. svarende til ca. 170 feerre lamper
arligt.

Med udgangspunkt i en el-pris pa 2 kr./kWh vil drift og elforbrug i 2024 forventelig udggre ca. 3,3 mio. kr.
Gennemfgres omstillingsforslaget vil der veere ca. 1,1 mio. Kr. tilbage til udskiftning til LED svarende til ca. 360

lamper om aret. Det vil sdledes tage ca. 12 ar i stedet for 8 ar at fa udskiftet alle lamper til LED.

3 - Beregning
Budgettet til vejbelysning udggr 4,841 mio. kr. og en reduktion pa 0,775 mio. kr. udggr 16 procent.

4 - MED-systemets kommentarer

10.0S.02 2024 2025 2026 2027
Rammebesparelse Vej og Park -125 -125 -125 -125

1 - Sammendrag
Rammebesparelse Vej og Park

2 - Uddybning af forslag
En generel besparelse pa driften af de grgnne omrader.
Kan fa personalemaessig betydning.
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3 - Beregning
Vej og Parks samlede budget pa politikomrade 9 + 10 udggr 26,764 mio. kr. og reduktion pa 0,125 udggr
0,05%

4 - MED-systemets kommentarer
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@konomiudvalg

Politikomrade Note Overskrift 2024 2025 2026 2027

Total Total -7.301 -6.336 -6.336 -6.336

Erhverv og Total -250 -250 -250 -250

turisme 12.0S.01 Generel besparelse pa erhverv -250 -250 -250 -250
og turisme*

Administrativ Total -1.215 -250 -250 -250

organisation 13.0S.01 Zndring til tidligere -250 -250 -250 -250

businesscase -
Mellemkommunal refusion*

13.0S.04 Udskydelse af ansattelse ved -965 0 0 0

vakancer*
Politisk Total -444 -444 -444 -444
organisation 14.05.01 Nedregulering af -444 -444 -444 -444

Markedsfgringspuljen,
Udviklingspuljen samt
Eventpuljen

Kommunale Total -442 -442 -442 -442

ejendomme 15.0S.01 Reduktion af teknisk -324 -314 -314 -314
servicepersonale*

15.0S.04 Nedlzggelse af Naturskolen -118 -128 -128 -128

(ses i sammenhang med
allerede vedtaget forslag

02.0S.01 BF)
Tveergdende Total -4.950 -4.950 -4.950 -4.950
aktiviteter 16.0S.01 Z&ndring risikopulje forsikringer -250 -250 -250 -250
16.0S.02 Zndring i tilskud fra -100 -100 -100 -100
Centerbypuljen
16.0S.03 Andel af 700 mio. kr. jf. -4.600 -4.600 -4.600 -4.600

@konomiaftalen*

12.0S.01 2025 2026

Generel besparelse pa erhverv og turisme* -250 -250 -250 -250

1 - Sammendrag
Generel besparelse pa Erhverv og Turisme, herunder reduktion i antal arrangementer og reduktion i
markedsfgring af events mv.

*Dette forslag indgdr som en del af beslutningsgrundlaget vedragrende omstillingsforslag 16.0S.03

2 - Uddybning af forslag
Besparelsen medfgrer fglgende:
e Netveerksaktiviteter bortfalder, herunder partnerskabet med Sparekassen Danmark om drift af en
raekke erhvervsnetvaerk (Morgenbriefing og Udviklingsforum bibeholdes).
e Tilskud til "arets iveerksaetter” bortfalder
e Finansiering og koordinering af levendeggrelse af Bratskov bortfalder
o Deltagelse i feerre arrangementer, herunder Karrieremesse i Gigantium
e Reduktion af markedsfgring af events og finansiering af annoncer.

3 - Beregning
Basisbudgettet udggr 10 mio. kr., og den foresldede besparelse udger 2,5 % af budgettet.
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Ud af Erhverv og Turismes basisbudget pa 10 mio. kr. udggr 4,6 mio. kr. udgifter til Ign, og af de resterende
5,4 mio. kr. gar hovedparten af udgifterne til Destination Nordvestkysten, Erhvervshus Nordjylland, BRN-
samarbejdet og Faelles Vaekst.

4 - MED-systemets kommentarer

HovedMED

Medarbejdersiden i HovedMED anbefaler, at man nedjusterer aktiviteter og klart melder ud, hvad der ikke
leengere kan forventes. Forslaget forventes at medfgre reduktion af en medarbejder.

Ved medarbejderreduktion bgr personalepolitikkens bestemmelser om naturlig afgang, omplacering mv.
treede i kraft.

ForvaltningsMED Stab+
Medarbejdersiden i ForvaltningsMED Stab+ har ingen kommentarer.

13.0S.01 2025 2026 2027

Zndring til tidligere businesscase - Mellemkommunal refusion* -250 -250 -250 -250

1 - Sammendrag
Reduktion af personaleressourcer til mellemkommunal refusion.

*Dette forslag indgdr som en del af beslutningsgrundlaget vedrgrende omstillingsforslag 16.05.03

2 - Uddybning af forslag

| forbindelse med budget 2023, blev der bevilget 0,5 mio. kr. som investering i en styrket indsats vedrgrende
mellemkommunal opkraevning og afregning. Til investeringen var der beregnet et indtaegts- og besparelses-
potentiale pa 0,75 mio. kr. arligt. Herudover var malet, at der skulle skabes mulighed for at opbygge de ngd-
vendige specialistkompetencer til sikring af et vedvarende fokus pa et kompliceret lovgrundlag.

| forbindelse med budgettjek 2023, blev bevillingen til personaleressourcer nedjusteret til 0,25 mio. kr. med
forudsaetning om en senere ansattelse, der er dog ikke s&endret pa forventningen til indtaegter og besparelser

Det foreslas her, bevillingen nedjusteres permanent saledes der ogsa fremover er afsat 0,25 mio. kr. til
opgaven. For at sikre det vedvarende fokus, vil der ske omfordeling af opgaver indenfor Stabens omrade

3 - Beregning

4 - MED-systemets kommentarer

HovedMED

Medarbejdersiden i HovedMED g@r opmaerksom pa, at det bgr sikres om udmgntningen af den tidligere
beslutning er effektueret eller om en besparelse pa nuvaerende tidspunkt vil fa konsekvenser for fremtidige
budgetter.

Det giver et gget arbejdspres, hvis ikke der er finansiering til opgavelgsningen og kan medfgre en risiko for,
at vi ikke henter den tidligere gennemfgrte besparelse pa 0,75 mio. kr. budget 2023.

HovedMED (2)

Det bgr altid vaere opmaerksomhed pa om forslagene har afledte effekter, hvorved forslagene ved deres
gennemfgrelse medfgrer veesentlige udgifter pa andre omrader nu eller pa et senere tidspunkt.
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Forandringer pa en arbejdsplads kraever Igbende fokus pa opgavernes udformning. Der sker tempotab, som
pavirker den daglige drift og medarbejdernes arbejdsmiljg. Vi skal sikre, at forandringer ikke pavirker
arbejdsmiljget negativt, idet det har betydning for medarbejdernes trivsel og sygefravaer.

Arbejds- og personaleforhold udfordres, nar arbejdsopgaver ikke tilpasses det mulige serviceniveau. Der
efterspgrges et fokus pa sammenhang mellem ressourcer og servicemal. Den afledte effekt heraf er, at
frontpersonalet kommer til at sta i konfronterende situationer blandt borgere og brugere, idet der mangler
udmelding om ny kvalitetsstandard. Behovet for helt klare politiske udmeldinger om forringelser i
serviceniveauet samt prioritering af opgaver er ngdvendig.

Allerede nu — og i de kommende ar — presser behovet for arbejdskraft kommuner og virksomheder. Der er
dermed behov for at sikre fremtidens Jammerbugt Kommune ved at overveje, hvordan vi sikrer attraktive
arbejdspladser og —opgaver for seniorerne og hvordan allerede eksisterende personale ikke bare afskediges,
men overflyttes til andre opgaver og/eller efter- og videreuddannes til fremtidige udfordringer — ligesom
personalepolitikken tilsiger.

ForvaltningsMED Stab+

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED Stab+ opfordrer til, at man sikrer, at gkonomiafdelingen i Staben kan
rumme omfordelingen af disse ekstra arbejdsopgaver. Vi skal fokusere pa et sikkert og sundt psykisk
arbejdsmiljg - ogsa for at ggre vores arbejdsplads attraktiv i forhold til fastholdelse og anszettelser, og dette
forslag vil leegge et stort pres pa vores kollegaer i Central @konomi.

Forventningen om en indtaegt, pa baggrund af en styrket indsats vedrgrende mellemkommunal opkraevning
og afregning, er allerede indregnet i fremtidige budgetterne. Dette er et komplekst arbejdsomrade og
mulighederne for at opbygge specialistkompetencer pa et kompliceret lovgrundlag samt habet om et
rationale, mindskes betydeligt, hvis man veaelger at skeere i en investering.

13.0S.04 2025 2026 2027

Udskydelse af ansaettelse ved vakancer* -965 0 0 0

1 - Sammendrag
Vakante stillinger skal sta aben i 3 maneder fgr genansaettelse af nyt personale.

*Dette forslag indgdr som en del af beslutningsgrundlaget vedragrende omstillingsforslag 16.0S.03

2 - Uddybning af forslag
Som vedtaget ved budgettjek 2023, foreslas der en viderefgrelse af forslag om udskydelse af
genbesaettelse af stillinger ved vakancer, pa det administrative omrade.

Besparelsen forslas udmgntet ud fra fglgende definition:
e Faste fuldtidsstillinger der bliver vakante i 2024 (inklusiv ansatte der gar pa barsel).
e Stillingen holdes vakant i 3 maneder
e Lgnbudgettet reduceres, svarende til 1 manedslgn, og det resterende budget anvendes til
transaktionsomkostninger mv.

Ved budgettjek 2023 blev det besluttet, at der skulle realiseres en besparelse pa 1,3 mio. kr., og safremt
dette ikke bliver muligt, vil den resterende besparelse skulle findes i 2024. Der er saledes risiko for et
overlgb fra 2023 vil haeve det samlede besparelse.
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Er det ikke muligt at udmgnte besparelsen i 2024 overfgres den resterende del ind i 2025.
3 - Beregning

4 - MED-systemets kommentarer
HovedMED

Medarbejdersiden i HovedMED anbefaler, at brugen af denne “teknik” mindskes mest muligt og med en
meget tydelig bagkant. Der er risiko for, at andre medarbejdere belastes af ekstraopgaver og gget sygefra-
veer.

HovedMED (2)

Det bgr altid vaere opmaerksomhed pa om forslagene har afledte effekter, hvorved forslagene ved deres
gennemfgrelse medfgrer vaesentlige udgifter pa andre omrader nu eller pa et senere tidspunkt.
Forandringer pa en arbejdsplads kraever Ipbende fokus pa opgavernes udformning. Der sker tempotab, som
pavirker den daglige drift og medarbejdernes arbejdsmiljg. Vi skal sikre, at forandringer ikke pavirker
arbejdsmiljget negativt, idet det har betydning for medarbejdernes trivsel og sygefravaer.

Arbejds- og personaleforhold udfordres, nar arbejdsopgaver ikke tilpasses det mulige serviceniveau. Der
efterspgrges et fokus pa sammenhang mellem ressourcer og servicemal. Den afledte effekt heraf er, at
frontpersonalet kommer til at sta i konfronterende situationer blandt borgere og brugere, idet der mangler
udmelding om ny kvalitetsstandard. Behovet for helt klare politiske udmeldinger om forringelser i
serviceniveauet samt prioritering af opgaver er ngdvendig.

Allerede nu — og i de kommende ar — presser behovet for arbejdskraft kommuner og virksomheder. Der er
dermed behov for at sikre fremtidens Jammerbugt Kommune ved at overveje, hvordan vi sikrer attraktive
arbejdspladser og —opgaver for seniorerne og hvordan allerede eksisterende personale ikke bare afskediges,
men overflyttes til andre opgaver og/eller efter- og videreuddannes til fremtidige udfordringer — ligesom
personalepolitikken tilsiger.

ForvaltningsMED Stab+

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED Stab+ kan bakke op om forslaget, safremt processen tages op til
genovervejelse ved udgangen af 2024. | gvrigt skal medarbejdersiden pa flere niveauer have muligheden
for, Igbende at fglge udviklingen omkring forslaget. Dette sa besparelsen hele tiden er synlig, da ordningen
ikke skal kgre laengere end ngdvendigt, idet forslaget lsegger stort pres pa de ramte omrader.

Denne form for besparelse rammer organisationen meget tilfeeldigt og til tider ogsa de samme afdelinger
flere gange, derfor skal der selvfglgelig veere mulighed for dispensation.

Det kan desuden blive meget sveert at beszette de uhensigtsmaessige korte vikariater. F.eks. er et
barselsvikariat i et begivenhedsbestemt ansattelsesforhold normalt af en varighed pa et ar. Med
reduktionen kan vi kun tilbyde et ansaettelsesforhold pa 9 maneder, hvilket i sig selv kan fa ansggere til at
fraveelge Jammerbugt Kommune. Desuden eksisterer der en anden problematik - det kan veaere ledelsens
vurdering, at det slet ikke kan betale sig at rekruttere til de korte vikariater. En sadan beslutning ville laegge
ekstremt stort pres pa medarbejderne i afdeling, og der vil vaere risiko for belastninger i form af ekstra
opgaver samt et gget sygefravaer.

Medarbejdersiden i ForvaltningsMED Stab+ er klar over, at denne opbakning kommer til at koste os blod,
sved og tarer men ogsa, at den er ngdvendig for at fa budgetterne til at ga op. Vi forventer dog ogsa at vores
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bidrag vil sammenholdes med fremtidige besparelser pa det administrative omrade, sa personalet pa konto
6 ikke rammes dobbelt, og dermed udsaettes for yderligere arbejdspres og forringelse af vores stillinger i
Jammerbugt Kommune.

14.0S.01 2025 2026 2027

Nedregulering af Markedsfgringspuljen, Udviklingspuljen samt -444 -444 -444 -444
Eventpuljen

1 - Sammendrag
Nedregulering af budget pa puljer under Politisk organisation

2 - Uddybning af forslag
Puljerne blev i forbindelse med budgettjek 2023 nedreguleret i 2024 med 0,1 mio. kr. Udgangspunktet for
budgetlaegningen for 2024 ligger nu pa 1,8 mio. kr. Det foreslas, at fordelingen laves jf. nedenstaende tabel.

Korrigeret Basisbudget 10% 25%

budget 2023 2024-2027 . .
(1.000kr) (1.000kr) Reduktion Reduktion
Udviklingsmidler 1.095 1.039 104 260
Eventmidler 470 475 48 119

Markedsfgringspulje

| alt

3 - Beregning
Beregningen foretages ud fra rammebudget 2024, korrigeret for budgettjek 2023.

4 - MED-systemets kommentarer
HovedMED
Forslaget ses ikke at have personalemaessige konsekvenser.

ForvaltningsMED Stab+
Medarbejdersiden i ForvaltningsMED Stab+ har ingen kommentarer.

15.0S.01 2025 2026 2027

Reduktion af teknisk servicepersonale* -324 -314 -314 -314

1 - Sammendrag
Reduktion af teknisk servicepersonale til at udfgre vedligeholdelsesopgaver i de kommunale bygninger.

*Dette forslag indgdr som en del af beslutningsgrundlaget vedragrende omstillingsforslag 16.0S.03

2 - Uddybning af forslag

En reduktion af teknisk servicepersonale betyder, at det nuvaerende niveau for udfgrelse af vedligeholdel-
sesopgaver ikke laengere vil kunne fastholdes. Der vil blive endnu laengere responstid fra opgaven er
indmeldt, til at den kan udfgres.

| 2022 er der tilfgrt yderligere to ejendomme til Ejendomscenterets bygningsmasse, og der er blevet
virksomhedsoverdraget 1 stilling som teknisk servicemedarbejder (flexjobber) til den ene ejendom.
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Endvidere blev Ejendomscenteret i 2022 palagt en arlig besparelse pa indvendigt vedligehold pa 0,75 mio.
kr. hvilket ggr, at der ikke laengere kan bespares pa materialekontoen.

1 2023 blev Ejendomscenteret palagt en besparelse pa 0,55 mio. kr., som betyder at Teknisk Servicepersonale
allerede er reduceret med 1 stilling. Der er i 2023 palagt en engangsbesparelse pa 0,19 mio.kr.

3 - Beregning

Det samlede budget til Ign til teknisk servicepersonale udggr ca. 13,0 mio. kr., og en reduktion af budgettet
pa 0,44 mio. kr. svarer til ca. 3,4 % af det samlede budget til Ign. Besparelsen vil betyde, at personaleressour-
cerne skal reduceres med 1 arsveerk.

4 - MED-systemets kommentarer

HovedMED

Alle i den kommunale verden er meget afhaengige af vores tekniske servicepersonale. Medarbejdersiden i
HovedMED ser med bekymring pa en reduktion af det tekniske personale, da de allerede er udsat for pres
for at kunne na at lave alle opgaver, der bliver dem palagt — med manglende vedligehold af bygninger som
falge heraf. Dette presser arbejdsmiljget og giver frustration, bade for de tilbagevaerende personaler og det
personale, der tilkalder hjalp. Man bgr overveje om det fremover vil veere attraktivt at ansgge disse
stillinger.

HovedMED (2)

Det bgr altid vaere opmaerksomhed pa om forslagene har afledte effekter, hvorved forslagene ved deres
gennemfgrelse medfgrer vaesentlige udgifter pa andre omrader nu eller pa et senere tidspunkt.
Forandringer pa en arbejdsplads kraever Ipbende fokus pa opgavernes udformning. Der sker tempotab, som
pavirker den daglige drift og medarbejdernes arbejdsmiljg. Vi skal sikre, at forandringer ikke pavirker
arbejdsmiljget negativt, idet det har betydning for medarbejdernes trivsel og sygefravaer.

Arbejds- og personaleforhold udfordres, nar arbejdsopgaver ikke tilpasses det mulige serviceniveau. Der
efterspgrges et fokus pa sammenhang mellem ressourcer og servicemal. Den afledte effekt heraf er, at
frontpersonalet kommer til at sta i konfronterende situationer blandt borgere og brugere, idet der mangler
udmelding om ny kvalitetsstandard. Behovet for helt klare politiske udmeldinger om forringelser i
serviceniveauet samt prioritering af opgaver er ngdvendig.

Allerede nu — og i de kommende ar — presser behovet for arbejdskraft kommuner og virksomheder. Der er
dermed behov for at sikre fremtidens Jammerbugt Kommune ved at overveje, hvordan vi sikrer attraktive
arbejdspladser og —opgaver for seniorerne og hvordan allerede eksisterende personale ikke bare afskediges,
men overflyttes til andre opgaver og/eller efter- og videreuddannes til fremtidige udfordringer — ligesom
personalepolitikken tilsiger.

ForvaltningsMED Stab+
Medarbejdersiden i ForvaltningsMED Stab+ finder det bekymrende at der endnu engang skal ske en reduk-
tion af det tekniske servicepersonale.

Der har lenge veeret tale om en evaluering af Ejendomscenteret, vi mener at det er pa sin plads at fremskyn-
de denne proces, sa vi ikke skyder os selv i foden ved at ggre lange ventetider endnu lzengere for brugerne,
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og arbejdspresset urimeligt for de tilbagevaerende medarbejdere. Uden tilstraekkeligt personale til vedlige-
hold, vil bygninger med tiden forfalde, hvilket vil kunne fgre til meget dyrere istandsaettelser/renoveringer
pa sigt.

Med forslaget om endnu en besparelse pa teknisk servicepersonale —specialiseret arbejdskraft — er der ingen
tvivl om, at opgaverne, der ikke forsvinder, flyttes til andre fagomrader. Kompetencer og arbejdstimer bliver
dermed brugt forkert med risiko for arbejdsskader.

LokalMED
LokalMED Ejendomscenteret har pa ekstraordinzert mgde den 9. maj 2023 diskuteret de indkomne omstil-
lingsforslag og har fglgende bemarkninger.

Vi kan ikke tilslutte os punkt 15.0S.01 - Reduktion af teknisk servicepersonale, da det vil medfgre et drastisk
fald i niveauet pa vedligeholdelsesopgaver, og det vil betyde betydelig laengere responstid. | dagligdagen er
det sveert at nd de lovkreevende opgaver og tilsyn f.eks. pa ABA-anlaeg (automatisk brandalarmanlaeg) og
udarbejdelse af DKV-planer (drift, kontrol og vedligehold). Hvis de opgaver ikke bliver Igst, s8 kommer der
pabud, og der er allerede kommet nogen.

Der er ikke tid til vedligehold af de kommunale bygninger, og det medfgrer darlige arbejdsforhold, bade for
teknisk servicepersonale og for dem der sidder i bygningerne. Det vil ogsda medfgre fglgeskader pa
bygningerne (eks. skimmelsvamp), der i sidste ende betyder en stgrre regning for kommunen.

Som et alternativ til, at teknisk servicepersonale bliver reduceret, foreslar vi at kantinedriften bliver trukket
tilbage til de enkelte administrationsbygninger. Kantinedrift har ikke noget med ejendomsservice at ggre. Sa
kan de enkelte administrationsbygninger selv bestemme serviceniveauet i bygningen.

Et andet alternativ er, at posthandtering herunder frankering og postbilkgrsel, burde rykkes tilbage til
sekretariatet for at udnytte ressourcer bedre hos teknisk servicepersonale.

Hvis omstillingsforslag 15.0S.01 skal effektueres, sa skal det ske ved naturlig afgang. Man skal vaere
opmaerksom p3a, at det kan vaere sveert at fastholde personale, da det bliver en stgrre arbejdsbyrde for det
eksisterende teknisk servicepersonale at skulle klare yderligere opgaver i en allerede presset drift.

15.0S.04 2025 2026 2027

Nedlaeggelse af Naturskolen (ses i sammenhang med allerede -118 -128 -128 -128
vedtaget forslag 02.0S.01 BF)

1 - Sammendrag
Nedlaeggelse af Naturskolen og opsigelse af Naturcenter Fosdalen

2 - Uddybning af forslag
Ejendomscenteret har en andel i driften af Naturcenter Fosdalen, hvor vi betaler for el, varme, forsikring mv.
Ejendomscenteret har arligt haft en udgift pa 128.000 kr.

Dette forslag skal ses i sammenhang med omstillingsforslag 02.0S.01 under Bgrne- og Familieforvaltningen.

3 - Beregning
Grundet opsigelsesvarsel pa 3 maneder er der i 2024 kun indregnet 11/12 af den samlede besparelse.
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4 - MED-systemets kommentarer
ForvaltningsMED Stab+
Beslutningen er truffet, og vi har derfor ikke yderligere bemaerkninger.

Vi forventer at der tages hand om bergrte medarbejdere jf. Personalepolitikken f.eks. skal der sgges
omplacering.

16.0S.01 2025 2026 2027

Zndring risikopulje forsikringer -250 -250 -250 -250

1 - Sammendrag
Tidligere afsat pulje til risikostyring fjernes.

2 - Uddybning af forslag
Risikopuljen blev etableret for at reducere antallet af arbejdsskader bredt i kommunen. Puljen forslas
lukket, og derved kan der opnas en besparelse pa 0,25 mio. kr.

Puljen blev afsat til ivaerksaettelse af forebyggende initiativer, i forhold til arbejdsskader. Der er ingen
lovmaessigt hjemmel for afsaettelse af puljen. Kommunens indsats omkring arbejdsskader fortsaetter
uendret.

3 - Beregning

4 - MED-systemets kommentarer
HovedMED
Medarbejdersiden i HovedMED har ingen kommentarer.

ForvaltningsMED Stab+
Medarbejdersiden i ForvaltningsMED Stab+ har ingen kommentarer.

Forslaget er meget tyndt beskrevet, det er derfor svaert at give et fyldestggrende svar. Vi er selvfglgelig inter-
esseret i, om risikopuljen fortsat er et lovkrav og i, at det ikke har nogen pavirkning pa kommunens indsats
omkring arbejdsskader.

16.0S.02 2025 2026 2027

Zndring i tilskud fra Centerbypuljen -100 -100 -100 -100

1 - Sammendrag
Zndring i tilskud fra Centerbypuljen

2 - Uddybning af forslag

Udgangspunktet for budgettet for 2024 er opgjort til 0,6 mio. kr., som hovedsageligt daekker over tilskud til
arrangementer i de 4 hovedbyer, samt vedligehold af blomsterkummer mv.

| forbindelse med vedtagelse af budget 2023 blev der foretaget en nedregulering af den samlede pulje,

svarende til 0,1 mio. kr. Nedreguleringen blev udelukkende foretaget for budgetar 2023.
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Det foreslas her, at beslutningen fgres ud i de fremtidige budgetar. Dette vil naturligt betyde, at der vil ske
@ndring i tildeling af de tilskud, der i dag gives til arrangementer og aktiviteter.

3 - Beregning

4 - MED-systemets kommentarer
HovedMED
Medarbejdersiden i HovedMED har ingen kommentarer.

ForvaltningsMED Stab+
Medarbejdersiden i ForvaltningsMED Stab+ har ingen kommentarer.

16.0S.03 2025

Andel af 700 mio. kr. jf. @konomiaftalen* -4.600 -4.600 -4.600 -4.600

1 - Sammendrag
Jammerbugt kommunes andel af den samlede besparelse pa 700 mio. kr. pa det administrative omrade ud-
gor 4,6 mio. kr.

*Safremt Jammerbugt kommune vaelger at arbejde videre med en reduktion pG 4,6 mio. kr., bortfalder forslag
som tidligere er fremsat, jf. nedenstdende tabel.

Tabel 16.0S.03
Tidligere fremsat Andel af 700 mio. kr. fra
omstillingsforslag gkonomiaftalen 2024

Vedrgrende konto 6 administration pd @konomiudvalgets omrade

Politikomrade 12
12.0S5.01 Generel besparelse pa Erhverv og turisme -500

Politikomrade 13

13.0S5.01 Mellemkommunal refusion -250
13.0S.03 Borgerservice -500
13.0S.04 Udskydelse af ansattelse ved vakance -965

Politikomrade 15
15:0S.01 Reduktion af teknisk servicepersonale -324

Politikomrade 16

16.05.03 Oprydning i overflgdige regler og bureaukrati efter
e anvisning fra KL og Regeringen -4.600

16.0S.xx Rest i forhold til regeringens udspil -2.061

lalt -4.600 -4.600

2 - Uddybning af forslag

KL og regeringen har indgaet aftale om kommunernes gkonomi for 2024. For at finansiere den demokratiske
udvikling pa aldre og bgrn, samt det ggede udgiftspres pa social- og sundhedsomradet, indgar det som en
del af aftalen, at de kommunale udgifter til administration reduceres med samlet 700 mio. kr.

Heraf er Jammerbugt kommunes andel beregnet til at udggre 4,6 mio. kr.
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Ifglge aftalen skal besparelsen findes ved oprydning i overflgdige regler og bureaukrati, hvilket fremgar af
aftaleteksten. Der etableres et flerarigt samarbejdsprogram mellem KL og regeringen, som blandt andet har
til hensigt netop at fokusere pa kommunale og statslige regelforenklinger og mindre bureaukratiske tilsyn.
Som led i samarbejdsprogrammet vil regeringen forpligte sig til at foretage konkrete regelforenklinger, mens
kommunerne forpligter sig til at sanere i egne regler og procedurekrav.

Samarbejdsprogrammet er opf@grt som tre spor. Nedenfor er oplistet de emner som ligger inden for de
enkelte spor.

(Uddrag af aftale om kommunernes gkonomi 2024 - Bilag 1)

Spor 1: Enklere rammer for opgavelgsningen

Styrelser (anbefalinger og vejledninger)

De falles intentioner om at nedbringe administrationsudgifterne i kommuner skal ogsa veere
afspejlet i aktiviteter fra statslige styrelser, som er rettet mod kommuner og regioner. Regeringen og
KL er pa den baggrund enige om at igangseette et arbejde, der skal udarbejde modeller for, hvordan
anbefalinger, vejledninger og krav mv. fra statslige styrelser kan reduceres og ggres mere
hensigtsmaessige. Arbejdet skal danne grundlag for drgftelse af konkrete Igsningsforslag i regi af
samarbejdsprogrammet.

Statslige regelforenklinger

Trods gode intentioner kan der over tid veere indfgrt regler mv., som giver hgjere
administrationsudgifter og reducerer friheden til at finde gode Igsninger lokalt. KL har i forlaengelse
heraf pdpeget en raekke sektoromrader, hvor dette kan ggre sig geeldende, herunder ift.
procesreguleringer pa skoleomradet, konkrete regler pad dagtilbudsomradet og pa
beskzftigelsesomradet. Regeringen vil som led i samarbejdsprogrammet forpligte sig til at foretage
konkrete regelforenklinger under hensyntagen til geeldende forlig. Regeringen og KL er enige om, at
parterne med udgangspunkt i KL's forslag til regelforenklinger i feellesskab skal afdeekke konkrete
tiltag med st@rst potentiale for effektivt at nedbringe administrationen ude i kommunerne. Der kan
pa baggrund heraf bl.a. blive set pa kommunernes forpligtelser ift. revision og merudgiftsydelsen. KL
vil Igbende komme med forslag til regelforenklinger til drgftelse

Forenkling af kommunernes egne regler og procedurekrav

Flere kommuner har igangsat afbureaukratiseringsprojekter, der viser et betydeligt potentiale ved
forenkling af egne regler og procedurekrav. Med henblik pa at understgtte deling af de gode
erfaringer med konkrete regelforenklinger og gode processer herfor, nedsaettes der pa den baggrund
bredt tveerkommunale samarbejder, som kritisk skal gennemga egne regler og procedurer pa
velferdsomraderne. Der ggres Igbende status for regelforenklingerne i regi af samarbejdsprogram-
met

Udbetaling Danmark og digitaliseringsklar lovgivning

Regeringen og KL er enige om at inddrage den afsluttende erfaringsopsamling af Udbetaling Danmark
i samarbejdsprogrammet. | forlaengelse heraf vil parterne igangseette et arbejde, der skal belyse
styringsrelationerne i Udbetaling Danmark samt afdaekke mulighederne for at understgtte en mere
digitaliseringsklar lovgivning og i hgjere grad tydeligggre omkostningerne forbundet med nye tiltag
og lovgivning. Malet for arbejdet er at understgtte en omkostningseffektiv drift i Udbetaling Danmark

Forenkling af puljeadministration
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Spor 2:

Spor 3:

Der har i en arraekke vaeret et arbejde med at reducere antallet af mindre statslige ansggningspuljer
malrettet kommuner inden for de store velfeerdsomrader. Kommunerne oplever fortsat, at der er
vaesentlige administrative byrder forbundet med ansggning af og opfglgning pa statslige puljer.
Regeringen og KL er enige om at igangszette et arbejde, der bl.a. skal se pa mulighederne for at
forenkle puljeadministrationen, herunder administrative krav som fglge af bl.a. udarbejdelse af
ansggninger, vejledninger og lsbende dokumentation

Begraenset opfglgning og kontrol af opgavelgsningen

Faerre og mindre bureaukratiske tilsyn

Regeringen har til hensigt at sanere i de statslige tilsyns- og kontrolopgaver. Regeringen og KL er
samtidig enige om at igangseette et analysearbejde, der skal afsgge potentialerne for en sanering,
forenkling og bedre koordinering pa tvaers af samtlige tilsynsindsatser i kommuner. Der vil som led i
arbejdet blive set pa mulighederne for at ggre dele af tilsynenes kontrolopgaver risikobaseret og med
fokus pa leering

Strukturelle tiltag

Effektive offentlige indkgb i feellesskab

Den offentlige sektor kgbte i 2021 ind for samlet set 415 mia. kr. (inkl. moms), og der vurderes at
vaere et stort potentiale for at effektivisere det offentlige indk@b ved at arbejde taettere sammen om
bedre indkgb. Regeringen og KL er enige om at afdeekke mulighederne for et steerkere
indkgbssamarbejde inden for og pa tvaers af den offentlige sektor, herunder bl.a. med henblik pa bl.a.
at lave flere forpligtende fallesoffentlige aftaler og afdaekke mulige veje til at forenkle samarbejde
med private aktgrer. Parterne er endvidere enige om, at det er en ambition, at der pa tveers af den
offentlige sektor fra 1. januar 2025 indfgres krav om e-handel for en raekke centrale offentlige
indkgbsaftaleomrader i den offentlige sektor, hvor der i dag allerede er gode muligheder for og
erfaringer med at e-handle. Parterne er enige om, at gevinsterne ved gget e-handel forbliver
decentralt, mod at implementeringsomkostningerne afholdes inden for eksisterende rammer.
Parterne vil samarbejde om implementeringen, herunder ift. at sikre lavest mulige
implementeringsomkostninger, og g@re status ifm. @A25, inden kravet traeder i kraft

Automatisering og ny teknologi

Udvikling og implementeringen af nye teknologiske Igsninger kan nedbringe administration, friggre
tid og arbejdskraft til den borgernaere velfaerd og skabe veerdi for borgerne. Regeringen, KL og Danske
Regioner er enige i, at der i 2023 afsaettes midler til indsatser, der skal udbrede Igsninger om
dosispakket medicin, datadrevet ruteplanlaegning, digital hudkreeftdiagnostik, og regelbaseret
indberetning af kliniske kvalitetsdata i kommuner og regioner, herunder praksissektoren. Dertil vil
parterne drgfte omrader i den offentlige sektor, hvor der kan vaere et potentiale for at automatisere
opgaver i den offentlige sektor, ligesom der igangseaettes indsatser, som kan nedbringe administration
og friggre tid mv. i 2024.

@get anvendelse af faelles Igsninger

Der eksisterer allerede gode erfaringer med faelles Igsninger pa tvaers af den offentlige sektor og
inden for de enkelte sektorer. Eksempelvis har tvaerkommunalt samarbejde om vejvedligehold givet
gevinster i form af stordriftsfordele og st@rre faglige miljger. Regeringen og KL er enige om at
igangszette et arbejde med henblik pa at gge anvendelsen af falles Igsninger pa en raekke stgrre
driftsomrader (fx vejvedligehold, it-drift og bygninger).
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Regeringen og KL er, jf. ovenstaende, enige om, at implementeringen af administrationsbesparelserne kan
ske pa tveers af sektoromrader i kommuner. De kommunale indsatser samt statslige tiltag vil dermed have
et bredt sigte, og daekker ikke udelukkende den centrale administration.

Det forventes, at der i 2024 leveres konkrete resultater fra samarbejdsgruppen, sa udgifterne til administrati-
ve opgaver kan nedbringes.

Jammerbugt kommunes udgifter til administration er under bade pa lands- og regionsgennemsnittet. Ne-
denstaende tabel viser endvidere, at kommunens udgiftsniveau er et af det laveste inden for de nordjyske

kommuner.

Udgifter til administration i Nordjyske kommuner 2018 - 2022 i kroner pr. indbygger pr. ar
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Kilde: FLIS - nggletal

Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkningenhed konkluderer i sin seneste rapport, at kommuner-
nes udgifter til administration og ledelse pr. indbygger fortsat varierer, selvom der tages hgjde for forskelle
i rammevilkar. Det geelder bade for kommunernes samlede administrationsudgifter og for udgifterne til
henholdsvis administrative stgttefunktioner og chefer, myndighedspersonale og decentrale ledere.
Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL) har udarbejdet en benchmarkindikator for kommuner-
nes samlede administrationsudgifter hvilket er vist nedenfor i et danmarkskort.
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Benchmarkingindikator for samlede administrationsudgifter pr. indbygger i 2022
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Kilde: Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL), Danmarks Stalistik og egne beregninger.

AKommunernes udgifter til administration og ledelse i 2022 (benchmark.dk)

Bilag 3 - Metode (benchmark.dk)

Ogsa i denne sammenligning ligger Jammerbugt kommune lavt i forhold til de @gvrige nordjyske kommuner,
og i forhold til hele landet ligger kommunen i 2. kvartil.

3 - Beregning
Da der ikke er udmeldt konkrete tiltag pa nuvaerende tidspunkt, er besparelsen ikke udmgntet.

4 - MED-systemets kommentarer
HovedMED

Politisk b@r man veere opmaerksom pa, at 500.000 kr. er fundet med beslutningen om at spare pa
Borgerservice ifm. Kommunalbestyrelsens beslutning om kompenserende besparelser i juni 2023.
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Den administrative besparelse er pa administrative opgaver og vil ramme bredt i hele kommunen.
Medarbejdersiden anbefaler ikke, at denne besparelse laves som en rammebesparelse, men som en
besparelse, hvor medarbejderne har givet kvalificeret input til mulige administrative afbureaukratiseringer.

Medarbejdere pa de administrative omrader fgler sig usikre og utrygge over denne palagte besparelse, idet
det er uklart, hvad det far af konsekvenser for deres kerneopgaver og ansattelsesforhold. Det er dels
vaesentligt at sikre, at budgetreduktioner pa de administrative opgaver skal medfgre, at der prioriteres og
fjernes opgaver og dels at sikre, at der sker en ordentlig behandling af de medarbejdere, som maske skal
tilbydes omplacering, opleering til nye opgaver samt bergrte medarbejdere ved overtallighed.
Medarbejdersiden har stort behov for at papege, at det skal veere tydeligt, hvilke administrative opgaver, der
ikke skal Igses mere.

Medarbejderne er bekymret for om kommunen opleves som en attraktiv arbejdsplads, nar krav og
arbejdspres udfordres mere og mere. Det har konsekvenser for arbejdslyst og -gleede, som er helt essentielt
for vores arbejdsmiljg for at undga forraelse. Desuden b@r man vaere opmaerksom pa opgaveglidninger, som
kan fa betydning for sygefraveeret.

Det skal sikres, at opgaverne ikke flyttes til andre og maske dyrere faggrupper fx en administrativ funktion
flyttes til driftsfunktion og dermed bliver dyrere at fa Igst. Opgaverne skal fjernes og det skal meldes ud
politisk, sa det ikke er frontpersonalet, som skal redeggre for det politisk bestemte serviceniveau.

Idet besparelsen har karakter af en investeringscase — denne gang blot fra centralt hold - bgr man vaere
ekstra opmaerksomme pa at fglge, at pengene flyttes til demografi pa bgrn og aldre samt det ggede
udgiftspres pa social- og sundhedsomradet.

Ved personalereduktioner bgr der vaere opmarksomhed pad naturlig afgang, omplacering,
efter/videreuddannelse og/eller seniorordninger, jf. personalepolitikken.

Det bgr altid vaere opmaerksomhed pa om forslagene har afledte effekter, hvorved forslagene ved deres
gennemfgrelse medfgrer vaesentlige udgifter pa andre omrader nu eller pa et senere tidspunkt.
Forandringer pa en arbejdsplads kraever Igbende fokus pa opgavernes udformning. Der sker tempotab, som
pavirker den daglige drift og medarbejdernes arbejdsmiljg. Vi skal sikre, at forandringer ikke pavirker
arbejdsmiljget negativt, idet det har betydning for medarbejdernes trivsel og sygefraveer.

Arbejds- og personaleforhold udfordres, nar arbejdsopgaver ikke tilpasses det mulige serviceniveau. Der
efterspgrges et fokus pa sammenhang mellem ressourcer og servicemal. Den afledte effekt heraf er, at
frontpersonalet kommer til at sta i konfronterende situationer blandt borgere og brugere, idet der mangler
udmelding om ny kvalitetsstandard. Behovet for helt klare politiske udmeldinger om forringelser i
serviceniveauet samt prioritering af opgaver er ngdvendig.

Allerede nu — og i de kommende ar — presser behovet for arbejdskraft kommuner og virksomheder. Der er
dermed behov for at sikre fremtidens Jammerbugt Kommune ved at overveje, hvordan vi sikrer attraktive
arbejdspladser og —opgaver for seniorerne og hvordan allerede eksisterende personale ikke bare afskediges,
men overflyttes til andre opgaver og/eller efter- og videreuddannes til fremtidige udfordringer — ligesom
personalepolitikken tilsiger.

ForvaltningsMED Stab+

Regeringen meddeler, jf. ovenstaende, at man via et 3-sporet samarbejde med KL vil komme med anvisninger

pa, hvordan kommunen kan realisere de udmeldte besparelser pa de administrative udgifter.
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ForvaltningsMED Stab+ er bekymret for, at kommunen, ved at foretage en udmgntning pa nuvaerende
tidspunkt, foregriber begivenhedernes gang, og at vi derved kan blive sat i en situation, hvor besparelsen
bliver taget to gange - bade nu i forbindelse med udmgntningen af budgettet og igen i forbindelse med
udmelding af anvisninger fra KL og Regeringen.

Nar man dykker ned i det flerarige samarbejdsprogram er der nogle af punkterne hvor Jammerbugt
Kommune allerede har vaeret pa forkant med at lave tiltag for at effektivisere administrationen — f.eks.
automatisering i form af blandt andet RPA og forenkling af egne regler og procedurekrav, hvor vi tidligere
har kgrt en proces hvor hele Kommunalbestyrelse har besluttet hvilke “egne” regler som skal bortfalde.

Jammerbugt Kommune har de seneste ar lavet flere besparelser pa det administrative personale (aflgnnet
pa konto 6), som har gjort at pa nogle af omraderne er vi allerede i gang med nogle af tiltagene i
samarbejdsprogrammet, og derfor allerede har opnaet den besparelse KL og regeringen nu ligger ned over
kommunen.

Reduktionen af de administrative udgifter er ikke defineret som vaerende udelukkende konto 6-udgifter, hvor
politikerne ofte retter blikket hen, nar ressourcerne er knappe - tvaertimod har termen “administration” her
et meget bredere sigte og omfatter hele gruppering 200. | stedet for at udmgnte besparelsen pa nuvaerende
tidspunkt, mener vi, at vi i stedet bgr afvente udmelding fra Regeringen og KL om, hvilke omrader der kan
skrues pa. Anvisninger kan jf. ovenstaende lande pa andre omrader end den centrale administration, som
f.eks. ved lavere administrationsbidrag til Udbetaling Danmark, effektivisering af offentlige indkgb eller
tvaerkommunalt samarbejde om vejvedligehold.

Rigtig mange af de opgaver der ligger pa administrationen er opgaver der er bundet op pa regler og processer
som er udstukket af KL eller regeringen m.fl., hvilket g@r at det ikke er muligt at udmgnte en besparelse, far
der er truffet en beslutning om, hvor der blandt andet skal afbureaukratiseres pa de forskellige
administrative omrader. Safremt Jammerbugt Kommune alligevel gnsker at skaere i administrationen (konto
6 - hvor Jammerbugt Kommune, jf. ovenstdaende figur, udger den tredje billigste administration i
Nordjylland), er der behov for at Kommunalbestyrelsen konkret beslutter, hvilke opgaver der ikke laengere
skal udfgres. Det er vigtigt, at der konkret besluttes, hvilke arbejdsopgaver, som bortfalder, sa der ikke “bare”
sker en opgaveglidning over til andre faggrupper, sa ikke administrativt uddannet personale skal Igse de
administrative opgaver og vi pa den made ggr varme haender lunkne. - Dette er ogsa en langt dyrere Igsning.

Vi har i flere ar arbejdet med flere forskellige former for regelforenklings processer. Det er hele tiden et
indsatsomrade der, hos den enkelte medarbejder arbejdes med dagligt og ogsa som nu i stgrre
gruppesammenhang. Processer er forfinet ad flere omgange og de tilbageveerende bureaukratiske
administrative opgaver er hovedsageligt, som naevnt, bundet op pa lovgivning, der spander ben for
yderligere sendringer i arbejdsgange.

Derfor er der brug for at lovgivningen skal udformes, sa den er lettere at administrere, sa det er muligt at
understgtte fjernelse af administrative processer der ikke direkte har sigte mod kerneopgaven.
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