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Velkommen til 18. udgave af Jammerbugt Indefra

| dette nummer af nyhedsbrevet kan du laese om:
» Kommunaldirektgrens Hjorne - Et loft(e) til de unge kraever en felles indsats.
» FraJammerbugten til Granland med tandpleje-undervisning i @jenhgjde - portraet af overtandlaege Pia Wogelius.
» Gratis vacciner til alle medarbejdere igen i ér - se hvordan du far en.
 Her holder de hdnden over kommunens samlede akonomi - portraet af ekonomiafdelingen, Central Stab.

« Kort Nyt: Lodsejermader om Den Granne Trepart | Abne caféer om Kommunplan'25 | En 3. plads i socialt frikort | En af tre kommuner med seniorfritidspas | Opstart for
45 unge i juniormesterleere | Fin placering i erhvervsvenlighed | Budgetaftale 2026 | Tilfredse modtagere af hiemmehjzelp

God Laeselyst!
Tue von Pahlman

Kommunaldirektgrens

hjorne

Ny funktionalitet i app’en Mine Apps
Udover karsel og naervaer/fraveaer er der nu flere ting, som kan administreres fra app’en "Mine Apps”. Swipe mod hgjre, og du far mulighed for at sendre for eksempel skattekort,
traekprocent, fritvalgsordning og seniorordning under "Mine Oplysninger.” OBS! Hvis du @nsker at a&ndre din seniorordning eller fritvalgsordning med virkning fra d. 1. januar 2026,

skal det gares inden d. 1. oktober.
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Jammerbugt portreetter til Indefra - tip os!
Har du en medarbejder, kollega eller chef, som det kunne vzere spaendende at lse om? Sa harer vi meget gerne om det. Skriv til
kommunikation@jammerbugt.dk.
\_ _J

Fra Jammerbugten til Grgnland med tandpleje-undervisning i gjenhgjde

Overtandlaege i Jammerbugt Kommune, Pia Wogelius, har netop varet i Gronland for at dele ud af sin store viden om tandpleje. Hendes poin-
ter handlede ikke kun om tender og tandkad, men ogsa om det vigtige mellem-menneskelige made.

Da Pia Wogelius kom til Jammerbugt Kommune for et ar siden efter 16 ar som leder af en kommunal tandklinik i Ngrresundby var hun spaendt pa, hvilken moral der ville made
hende:

"Moral er speendende at beskaeftige sig med som leder. Den er en helt
grundlaeggende del af en arbejdsplads, men den kan vaere svaer at fa gje
pa, sa leenge man er en del af stedet. Forst nar man bevaeger sig ind i andre
sammenhaenge, konstaterer man, at dét, som var en selvfolge det ene sted,
kan veaere naesten utaenkeligt det andet”.

Tandplejen i Jammerbugt Kommune gjorde et positivt indtryk.

"Jeg ma sige, at jeg blev meget glad for at veere havnet et sted med hgj
moral — bade i forhold til arbejdet, kollegerne og de mange borgere, som
dagligt besager os i tandplejen,” fortaeller Pia Wogelius.

Emaljeforstyrrelser og etik

Med hgj moral og masser af erfaring i at styre klinikkerne selv, turde Pia
Wogelius godt overlade driften af Jammerbugt Kommunes tandpleje til sine
medarbejdere, da hun blev inviteret til Grenland som gaesteunderviser pa
tandplejer-uddannelsen 14 dage i august.

En grenlandsk mor og en halv barndom tilbragt i Grenland ger, at hun har
indblik i bade sproget og kulturen, og to gange fer er Pia Wogelius rejst til
Gronland for at undervise klinikpersonale.

Pa skemaet for de grenlandske tandplejere var tandplejefaglige fag, men

Pia Wogelius er overtandlaege i Jammerbugt Kommune

opgaven bestod mindst lige sa meget i at forberede dem pa at skabe en god

atmosfaere pa de klinikker, som de skal ud og arbejde pa.

"Jeg underviste i emaljeforstyrrelser og tandlaegeangst, men mere fyldte de mellem-menneskelige fag, som konfliktlasning, etik og kommunikation. Omrader, som det er mindst

lige sa vigtigt at vide noget om for at skabe en god tandpleje, som det rent tandplejefaglige,” understreger Pia Wogelius.

Fortidens generation nul huller i Grenland

Tandplejen i Grgnland har brug for at laft. Selvom den er gratis, er tandsundheden darlig, set med danske ajne. For bare 50-60 ar siden var det anderledes, og gar man endnu laen-
gere tilbage, var der slet ikke brug for tandlaeger eller tandpleje pa Grenland.

"Der blev abnet op for import af vestlige varer til Grgnland efter 2. verdenskrig, og herefter begyndte tandsundheden af dale. | det traditionelle fangersamfund havde de fleste
slet ingen tandproblemer. Som 80-arig havde min mormor alle sine taender og slet ingen caries. Men med vestlig levevis kom vestlige problemer - for eksempel darlige taender,

som folge af usunde og sukkerholdige fadevarer,” fortzeller Pia Wogelius.

Med en serviceminded og omsorgsfuld tilgang til de borgere, som besager Tandplejen i Jammerbugt Kommune

den grenlandske tandpleje, er det malet at oplyse befolkningen om, hvad der

Sl o bvere sine snelar i geel szl | dag med behandlingssteder i Aabybro, Kaas og Brovst.

| den sammenhaeng er Pia Wogelius’ undervisning et vigtigt bidrag. En af de « Den nye samlede klinik i Brovst, forventes at st& klar marts 26.
sterste udfordringer i Grgnland, nar det geelder tandsundhed og sundhed i
det hele taget er nemlig manglen pa uddannet arbejdskraft. » Tandplejen beskaftiger i dag 29 medarbejdere med forskellig faglighed.

Viden og formaninger er ikke nok
Selv braender Pia Wogelius szerligt for bernene og deres familier, som hun med mange ar i den kommunale tandpleje i Danmark seerligt har arbejdet med.

"Jeg synes, Seren Kirkegaards beremte ord om "hjaelpekunst” siger noget vigtigt, nemlig at man ikke kan hjselpe andre uden farst at komme i gjenhgjde — at forsta og respektere,
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Pia Wogelius
1986: Uddannet cand.odont. fra Kebenhavns Tandlaegeskole
1986-2000: Tandlaege — fortrinsvist kommunalt ansat

2000-2008: Ph.d.-stipendiat og forsker

2008-2024: Ansat og senere leder af klinik i Ngrresundby under
Aalborg Kommune

Har undervist pa Aarhus Tandlaegeskole, skrevet diverse
forskningsartikler og en bog, ligesom hun har arbejdet med
udvikling af kurser i flere sammenhange.

Fra august 2024 ansat som overtandlaege i Jammerbugt
Kommune

Gift. Mor til tre. Bedstemor til fire. Bosat i Aalborg med
sommerhus i Slettestrand

Gratis vacciner til alle medarbejdere igen i ar

Som ansat ved Jammerbugt Kommune har du igen i ar mulighed for at fa gratis influenza-vaccination.

Vaccination tilbydes pa flere apoteker: Se liste over apoteker der tilbyder dette pa https://apovac.dk/find-apotek/ hvor du ogsa kan finde oplysninger om evt. tidsbestilling.
Oplys aftalenummer A25912236 ved ankomsten. Tilbuddet om vaccination pa valgfrit apotek gaelder fra den 1. oktober 2025 til og med 15. januar 2026.

Du kan ogsa blive vaccineret pa et plejecenter eller hos Hiemme- og Sygeplejen pa nedenstaende lokationer. Tilmeld dig via linksene senest d. 1. oktober 2025 kl. 12.

« Plejecenter Solgarden, Aggersundvej 31, 9690 Fjerritslev, d. 20. oktober kl. 13-15. Tilmelding pa https://www.place2book.com/da/sw2/sales/foOwp2pvtz

Oplys aftalenummer V25266429-1 ved ankomsten.

» Hjemme- og sygeplejen Fjerritslev, Parkvanget 25, 9690 Fjerritslev, d. 6. oktober kl. 13-15. Tilmelding pa https.//www.place2book.com/da/sw2/sales/p3432gq6y4

Oplys aftalenummer V25303767-1 ved ankomsten.

« Plejecenter Solbakken, Egevej 8, 9460 Brovst, d. 8. oktober kl. 13-15. Tilmelding pa https://www.place2book.com/da/sw2/sales/2xv5jwyewu

Oplys aftalenummer V25296559-1 ved ankomsten.

 Hijemme- og sygeplejen Aabybro, Teknologiparken 1, 9440 Aabybro, d. 22. oktober kl. 13-15. Tilmelding pa https://www.place2book.com/da/sw2/sales/2rogvmtza7
Oplys aftalenummer V25771382-1 ved ankomsten.

» Hjemme- og sygeplejen Pandrup, Industrivej 9, 9490 Pandrup, d. 20. oktober kl. 13-15. Tilmelding pa https.//www.place2book.com/da/sw2/sales/10mskwxarx

Oplys aftalenummer V25118835-1 ved ankomsten.

« Pandrup Plejecenter, Bredgade 101, 9490 Pandrup, d. 9. oktober kl. 13-15. Tilmelding pa https.//www.place2book.com/da/sw2/sales/590c30jdtj

Oplys aftalenummer V251150281 ved ankomsten.
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Her holder de handen under kommunens samlede gkonomi

| @konomiafdelingen, Central Stab skabes overblikket over ckonomien i Jammerbugt Kommune. Det kraver en labende og konstruktiv
kontakt til ansatte med okonomisk ansvar, til borgere med et ckonomisk mellemvzrende og til direktion og politikere.

Som medarbejder i @konomiafdelingen, Central Stab (herefter: @konomiafdelingen) er talkundskab og viden om gkonomi et must. Men lige sa vigtig er evnen til at etablere

gode kontakter ud af huset og en serviceminded indstilling overfor savel borgere, som andre medarbejdere i kommunen og politikere.

”| flere sammenhaenge er vi den samlende og koordinerende enhed, nar
det gzelder skonomi. Det skal forstas pa den made, at vi holder handen
under, snarere end at vi er den gverste kontrollerende instans. Derfor
laegger vi stor vaegt pa at lese ting i dialog og skabe gode samarbejder,”
forklarer chef, Flemming Pedersen.

Lokal opkraevning er skansom opkrzavning

Opkraevning er en af de opgaver, hvor man er villig til at ga langt ad
frivillighedens vej. Borgere med geeld til det offentlige er nemlig bedst tjent
med, at eventuelle betalingsproblemer adresseres i tide, sa der findes gode
l@sninger. Ellers kan sagens automatiske gang blive en dyr forngjelse med
gebyrer, som overstiger kommunens tilgodehavende, eller der traekkes i

lznnen, sa privatekonomien bliver endnu sveerere at overskue.

"Efter to rykkere fra kommunen overgar opgaven med at inddrage gzld
til Gaeldsstyrelsen, og her leegger man ikke fingre imellem. Derfor gor vi
en stor indsats for at holde sagerne lokalt sa leenge som muligt og indga
frivillige aftaler med borgerne,” understreger Flemming Pedersen.

e At e AT AN RPN Lot

En samling af medarbejderne i @konomiafdelingen, Central Stab
Sparring til kolleger og tal til det politiske niveau
En anden opgave, som kraever masser af samarbejde og kontakt, er drift og administration af kommunens overordnede gkonomisystem, hvis tal danner grundlag for de
regnskaber og budgetter, som politikerne praesenteres for og beslutter pa baggrund af.

Systemet samler tal pa tvaers af fagforvaltningerne, som kan hente sparring og radgivning i @konomiafdelingen. Overblikket plejes et par gange om maneden, hvor
@konomiafdelingen samler alle kommunens gkonomichefer, sa det aktuelle finanspuslespil kan laegges.

Selv bestyrer @konomiafdelingen pengekassen for @konomiudvalget, som er budgetansvarlig for det administrative og politiske omrade, turisme- og erhvervsomradet samt

ejendomscenteret. @konomiafdelingen star ogsa for sekretariatsbetjening af udvalget, ligesom direktion og politikere statter sig til radgivning herfra.

En vigtig portal til lederne

For cirka 16 ar siden fik ledere i Jammerbugt Kommune et alternativ til bunken af regneark og |@srevne notater. Med en portal der samler alle relevante udgifter og indtaegter,
for den enkelte enhed — skoler, barnehaver, plejecentre mm. — blev et lettere overblik tilgaengeligt.
Portalen skraeddersyes til den enkelte leder, sa de forskellige fagsystemer som er i spil — for . . . .
: : : Medarbejdere i skonomiafdelingen
eksempel skonomisystem og lznoplysninger, kares sammen, og der indhentes relevante tal for

lige netop denne enhed. Dette, samt lgbende sparring og radgivning, star @konomiafdelingen * Opkreevning 2 medarbejdere

for.

Analyse og dataformidling: 2 medarbejdere

Regnskab og Budget: 8 medarbejdere

"Portalen er populzer og for mange et uundvaerligt redskab i det obligatoriske tilsyn, hvor man

som leder en gang om maneden star pa mal for en holdbar gkonomi. Vi udvikler og optimerer

@S Indsigt (kommunes skonomsystem): 2 medarbejdere
den hele tiden, sa den indeholder sa mange relevante oplysninger som muligt,” oplyser

Flemming Pedersen.

Bkonomisk ledelse med menneskelighed

| disse dage overlades flere og flere opgaver til teknologien. Det gaelder ogsa pa det skonomiske omrade, hvor mange processer allerede er automatiserede og flere hele tiden
kommer til. Derfor vokser antallet af medarbejdere i @konomiafdelingen da heller ikke, tvaertimod.

Helt overlade cirkulationen af kroner og @rer i Jammerbugt Kommune til systemer og teknologi, vil man dog aldrig komme til at kunne. For gkonomi saetter rammerne for

menneskers trivsel og aktivitet, og den slags kraever menneskeligt opsyn og menneskelig omhu — akkurat som den, der leveres fra @konomiafdelingen, Central Stab.



Jammerbugt indefra

#]8 2025 JAMMERBUGT

KOMMUNE

Lodsejermgder om Den Grgnne Trepart

Seks lokale m@der om perspektiver og muligheder i Den Grgnne Trepart for lokale
lodsejere er det blevet til i juni, august og september. Mgderne er indledt med oplaeg
ved fagpersoner, og herefter har der vaeret mulighed for at drofte den aktuelle
arealomlaegning over lokale matrikelkort.

Bag invitationerne star Jammerbugt Kommune (Plan- og Miljgafdelingen), Agilix (den

lokale landboforening) og Dansk Naturfredningsforening.

Inden arsskiftet skal Kommunalbestyrelsen principvedtage en samlet omlaegningsplan

for Jammerbugt Kommune.

Signaturforklaring

D Anbefales medtaget
D Anbefales ikke medtaget | ’
D Anbefales udtaget ;

Abne caféer om Kommuneplan25

Vedtagelsen af Kommuneplan'25 er lige op over. Derfor inviterede Jammerbugt
Kommune (Plan- og Miljgafdelingen) i august indenfor pa alle kommunens fire radhuse
til abne kommuneplans-caféer, hvor alle var velkomne med spargsmal og idéer, og hvor
der ogsa var hjaelp at hente, hvis man gerne vil indsende et haringssvar. Heringsperioden
slutter d. 24. september.

Kommuneplan'25 er en delvis revision af den eksisterende kommuneplan fra 2021 med
fokus pa 1) Rammeomrader til byudvikling 2) Strategisk planlaegning for landsbyer og
midtbyer 3) Grundsterrelser for teet-lav boligbebyggelse. Planlaegningen for vedvarende
energianlaeg og det abne land er udskudt til en temarevision naeste ar.

En 3. plads i socialt frikort

Det sociale frikort blev indfert som forsegsordning i 2019 og gjort permanent d. 1. januar
2025. Det betyder, at socialt udsatte borgere kan tjene op til 42.766 om aret uden blive
trukket i for eksempel kontanthjaelp eller pension. Social- og Boligministeriets tal fra d. 1. juli
2025 viser, at Jammerbugt Kommune med 11,7 sociale frikort pr. 1000 borgere er tredjebedst
i Danmark til at bruge ordningen.

En af dem, som har haft glaede af ordningen er 21-arige Max Pedersen fra Fjerritslev, som
med det sociale frikort fik 25 timers arbejde pa en lokal virksomhed, efter at han havde
gaet arbejdsles i to ar.

"Man far en folelse af, at man faktisk godt kan noget, og sa far man bedre rad” fortalte han
L Max Pedersen fra Fjerritslev fik arbejde med det sociale frikort

til P4 Nordjylland, da der i juli blev sat fokus pa de netop udkomne tal.

En af tre kommuner med seniorfritidspas

Gribskov og Kage kommuner tilbyder det, og nu ger Jammerbugt Kommune ogsa: Et
seniorfritidspas - 400 kr. i arlige stotte til deltagelse i fritidsaktiviteter, holdundervisning
og aftenskoletilbud for seniorer.

Ordningen er sat i sgen af Folkeoplysningsudvalget og Kultur-, Fritids- og
Landdistriktsudvalget pa baggrund af heringssvar til den nye tvaergaende frivilligpolitik,
hvor et seniorfritidspas blev naevnt som et konkret forslag.
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Fin placering i erhvervsvenlighed

Sidste ar sprang Jammerbugt Kommune op fra plads nr. 54 til plads nr. 31
Dansk Industris arlige undersggelse af Lokal Erhvervsvenlighed. | &r fastholder

Jammerbugt Kommune med en 33. plads den fine placering.

| kategorien “Overordnet erhvervsvenlighed og dialog” placerer Jammerbugt
Kommune sig blandt landets bedste med en 19. plads, og nar det specifikt
kommer til “formidling af vaesentlig information” ligger Jammerbugt Kommune

som nr. 9.

Der er dog ogsa omrader, hvor tilfredsheden er knap sa stor - for eksempel i
forhold til indsatsen med at tiltraekke og sikre kvalificeret arbejdskraft.

Tilfredse modtagere af hjemmehjeelp

Den forste landsdakkende brugertilfredshedsundersggelse blandt modtagere af
hjemmehjzelp pa kommune-niveau er netop udkommet. Med samlet set 81 procent
“tilfredse” eller “meget tilfredse” hjemmehjaelps-modtagere ligger Jammerbugt
Kommune pa en 28. plads blandt landets 98 kommuner og pa en nordjysk 3. plads.

“Selvom man aldrig skal hvile pa laurbzerrene og altid kan gere tingene endnu bedre,
synes jeg godt, vi kan glaede os over en fin placering pa landsplan,” lyder det fra
borgmester, Mogens Christen Gade.
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Opstart for 45 unge i juniormesterlaere

45 unge i Jammerbugt Kommune har valgt at begynde i den nye ordning som tilbyder
“juniormesterlaere” til elever i 8. og 9. klasse. Det betyder, at de to dage om ugen er
i praktik i en virksomhed og de resterende tre dage modtager en mere praksisrettet

undervisning i dansk, matematik, engelsk og fysik/kemi.

Mandag d. 11. august var der felles opstart for de nye juniorlzerlinge i Jammerbugt
Ungdomsskole i Halvrimmen med teambuilding og tale ved formand for Barne- og

Familieudvalget, Susanne Mgaller Jensen.

e 3

Fra dialogmede mellem DI og Jammerbugt Kommune

Budgetaftale 2026

D. 5. september blev der indgdet budgetforlig mellem 22 medlemmer
af Kommunalbestyrelsen i Jammerbugt Kommune: Dansk Folkeparti,
Danmarksdemokraterne, Venstre, Socialistisk Folkeparti og
Socialdemokraterne. Udenfor forliget star Konservative, Lokallisten og

Vendelbolisten.

Blandt de nedslag som forligspartierne selv fremhaver, er 9 mio. ekstra
arligt til folkeskolens almenomrade, 14,1 mio. ekstra til det specialiserede

voksenomrade og 14 mio. ekstra til senioromradet.

Budgettet godkendes endeligt, nar Kommunalbestyrelsen 2. behandler det
d. 9. oktober 2025.




