Procedurerretningslinje for drøftelse af større rationaliserings- og omstillingsprojekter i Jammerbugt Kommune.

1) Baggrund 
Det fremgår af Rammeaftalen om Medindflydelse og Medbestemmelse mellem KL og Forhandlingsfællesskabet § 8 stk. 3, at HovedMED skal aftale en procedurerretningslinje for drøftelse af større rationaliserings- og omstillingsprojekter. Procedurerretningslinjen skal ses i sammenhæng med Jammerbugt Kommunes Lokalaftale om Medindflydelse og Medbestemmelse.

2) Formål 
Formålet med procedurerretningslinjen er at sikre en gennemsigtig proces gennem åbenhed og tryghed for ledere og medarbejdere i forbindelse med større rationaliserings- og omstillingsprojekter i Jammerbugt Kommune. ændringer skal ske på et oplyst grundlag og på en ordentlig måde, så MED-systemet kan kvalificere omstillingen via medbestemmelse og medindflydelse omkring arbejds-, personale, samarbejds- og arbejdsmiljøforhold. 

3) Definition
Med denne procedurerretningslinje har HovedMED forholdt sig til, hvordan ledelsen i samarbejde med sit relevante MED-udvalg, drøfter større rationaliserings- og omstillingsprojekter i Jammerbugt Kommune. HovedMED skal behandle sager, der omhandler udbud/udlicitering og privatisering.

Et større rationaliserings- og omstillingsprojekt forstås som en større ledelsesmæssig og/eller budgetmæssig ændring, der medfører betydelige ændringer i medarbejdernes arbejds- og lønforhold, hvorfor det rette niveau i MED-organisationen inddrages for at kvalificere proces og beslutning.

Eksempler på større rationaliserings- og omstillingsprojekter:

· Budgetmæssige forhold
· Organisatoriske ændringer/omorganiseringer/omlægninger/rationaliseringer
· Indførelse af nye interne styreformer
· Udmøntning af aftale- eller lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder
· Strukturmæssig omstilling

4) Det rette niveau i MED-organisationen
Det rette niveau i MED-organisationen er defineret ud fra det ledelsesniveau, hvor der er beslutningskompetence eller hvor der indstilles til politisk behandling.

Niveau HovedMED 
Hvis en omstilling berører flere forvaltningers MED-udvalg, aftaler HovedMED hvordan og hvornår de berørte MED-udvalg konkret inddrages i drøftelserne. HovedMED vil ligeledes kunne nedsætte et midlertidigt MED-udvalg, som kan forestå kvalificeringen af ledelsens beslutninger undervejs.

Niveau ForvaltningsMED 
Hvis en omstilling berører to eller flere lokale MED-udvalg/personalemøder med MED-status under samme forvaltning, aftaler pågældende ForvaltningsMED hvordan og hvornår forvaltningens MED-system konkret inddrages i drøftelserne. 

I denne forbindelse henvises der også til ledelsens særlige informationspligt § 7 stk. 4 i rammeaftalen.
Det niveau i MED-organisationen, der drøfter en konkret omstilling skal sikre, at der sker orientering til niveauet over.
Når ledelsen har defineret det rette MED-niveau, kan processen iværksættes i det pågældende MED-udvalg.


5) Proces
5.1 Før der træffes beslutning
Ledelsen skal så tidligt som muligt og før der træffes beslutning eller indstilles til politisk behandling informere rette MED-udvalg om sagen. Informationen og dialog skal foregå så det giver gode muligheder for:
· At medarbejdernes viden om opgavernes udførelse inddrages i beslutningsgrundlaget.
· At medarbejdernes synspunkter, holdninger og evt. forslag inddrages i beslutningsgrundlaget.
Dette sker ved at ledelsen, med sit relevante MED-udvalg, udarbejder og aftaler en tids- og aktivitetsplan for behandling i MED-organisationen. Tidsplanen skal dække forløbet fra start til slut, så det giver overblik over omstillingens påvirkning af medarbejdernes arbejdsforhold og arbejdsmiljø.


Tids- og aktivitetsplanen kan indeholde:
· Beskrivelse af hvordan berørte medarbejdere og ledere løbende orienteres – både før, under og efter
· Beskrivelse af ændringerne og formålet hermed
· Personalemæssige konsekvenser
· Økonomiske konsekvenser
· Overblik over regelgrundlag
· Behov for ressourcer
· Uddannelses- og efteruddannelsesbehov
· Omplaceringer
· Virksomheds- og personaleoverdragelse
HovedMED står til rådighed, hvis der er behov for afklaringer ift. indhold i tids- og aktivitetsplanen.
5.2 Under processen 
Dét MED-udvalg, som har udarbejdet tids- og aktivitetsplanen skal følge processen og løbende evaluere egen tids- og aktivitetsplan.
5.3 Efter beslutningen er truffet 
Når beslutningen er truffet og skal implementeres i organisationen, starter en ny MED-proces, hvor de relevante MED-udvalg drøfter udmøntningen/implementeringen, så de lokale ledere får bedst muligt grundlag for at beslutte, hvordan implementeringen skal ske i praksis.
Hvis omstillingen fører til, at der er behov for efterfølgende tilpasninger i MED- og Arbejdsmiljøstrukturen, skal denne tilpasning behandles og besluttes på HovedMED jf. Jammerbugt Kommunes lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse.

6) Evaluering af processen
Det relevante MED-udvalg skal evaluere forløbet. Hvis evalueringen giver anledning til justeringer i procedurerretningslinjen, skal disse fremsendes til HovedMED.
Retningslinjen er gældende indtil parterne er enige om ændringerne heraf. Ved anmodning fra den ene part skal der – indenfor 3 måneders periode fra anmodningen – gennemføres forhandlinger med henblik på ændringer af retningslinjen.

Procedurerretningslinjen er godkendt i HovedMED den 5. februar 2025.
