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1. INDLEDNING

Procedurekataloget for indkeb af vare- og tjenesteydelser samt bygge — og anlaeegsopgaver i Jammerbugt Kommune er
geldende for alle forvaltningsomrader.

2. FORMAL (overordnede rammer)

Som offentlig myndighed er Jammerbugt Kommune forpligtet til at foretage ansvarlige indkeb.

Det overordnede formal med procedurekataloget er at give medarbejdere i Jammerbugt Kommune et samlet overblik over
Kommunalbestyrelsens principper og beslutninger om, hvordan indkeb skal foretages i Jammerbugt Kommune.

Procedurekataloget har ogsa til formal at sikre en sa hensigtsmaessig og effektiv skonomisk disponering - i forhold til
Kommunalbestyrelsens gkonomiske politikker og budgetforslag - som muligt.

Procedurekataloget skal herudover veere med til at sikre, at kommunen lever op til de lovgivningsmaessige krav pa
udbudsomrader, herunder sikre at indk@b konkurrenceudseettes/udbydes efter de saerlige udbudsregler. Dette sker ved,
at der i nervaerende procedurekatalog opstilles overordnede retningslinjer for, hvordan de ansvarlige skal handtere de
forskellige former for konkurrenceudsaettelse/udbud.

Ved at kommunens medarbejdere har fokus pa kommunens indkebs- og udbudsprocesser, sikres det samtidig, at
omkostningerne ved indkab af vare- og tjenesteydelser samt bygge- og anlaegsarbejde reduceres, sa der frigives ressourcer,
der kan bruges pa kommunens kerneopgaver og borgere.

Procedurekataloget opstiller ligeledes retningslinjer for, at kommunen som ordregiver kan pavirke leverandgrer og
markedet i den retning, som tjener kommunens og borgernes interesser bedst muligt, f.eks. ved krav om social ansvarlighed,
miljeforhold, arbejdsklausuler, keedeansvar m.v.

Myndighedsopgaver kan ikke gares til genstand for privat opgavelgsning, medmindre der i lovgivningen specifikt er abnet
mulighed for det. Derfor vil myndighedsopgaver som udgangspunkt ikke blive udbudt. Indgaelser af aftaler i forbindelse
med konkrete myndighedsopgaver er derfor ikke omfattet af procedurekataloget.
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3. BESLUTNINGSKOMPETENCE I UDBUD

Kommunalbestyrelsens politiske overordnede ansvar

Kommunalbestyrelsen har altid det overordnede ansvar for lasning af kommunens opgaver, uanset om opgaven er
udbudt/udliciteret.

Pligten til at overveje, hvorvidt udbud/udlicitering skal/kan anvendes, pahviler hele det politisk-administrative
niveau i Jammerbugt Kommune. | tvivlstilfaelde rettes der henvendelse til indkgbsfunktionen.

Overvejelser og vurderinger af hvorvidt en opgave bgr udbydes/udliciteres, sker bade generelt i forbindelse
med Kommunalbestyrelsens arbejde med budgetplanleegning og budgetopfelgning og konkret i forbindelse med
opstaede behov/muligheder.

Fagudvalgets ansvar for den praktiske gennemfaring

Ansvaret for at gennemfere udbudsproceduren pahviler i praksis det fagudvalg, som varetagelsen af den pageeldende
opgave herer under. Administrationen sikrer, at de seedvanlige regler for bevillingssager overholdes. Administrationen
sikrer, at regler er overholdt og gennemferer udbudsproceduren med beherig inddragelse af n@dvendig ekspertise.

Gennemforelsen skal sa vidt muligt ske i samarbejde med relevante fagpersoner, som besidder praktisk viden
og erfaring inden for udbuddenes genstand - hvad enten der er tale om bistand fra interne fagfolk eller ekstern
konsulentbistand. Her vil ogsa medarbejderrepraesentanter eller bergrte medarbejdere og MED-udvalg blive
inddraget i savel processen omkring nye tiltag og processen for det konkrete udbud.

Er der tale om, at flere fagudvalg er involveret - eller beslutningerne har personalemaessige konsekvenser i form
af personalereduktioner eller virksomhedsoverdragelse af kommunale medarbejdere - traeffes de overordnede
beslutninger af Kommunalbestyrelsen. Se aftalt retningslinje for sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

PROCEDUREKATALOG - JAMMERBUGT KOMMUNE


https://tryk.jammerbugt.dk/media/a1phj5bu/aftalt-retningslinje-for-stoerre-rationaliseringsprojekter1.pdf

4, TARSKELVZARDIER
OG ROLLEFORDELING I UDBUD

Initiativet til at udbyde en opgave udgar typisk fra et fagudvalg (se bilag 1 - Delegationsplan i 'Indkgbs- og udbudspolitik for
Jammerbugt Kommune’, som i forbindelse med budgetudarbejdelsen vurderer, at der er et nyt eller fortsat indkgbsbehov.
Rolle- og ansvarsfordelingen afhaenger af den konkrete taerskelvaerdi, som politisk er forankret i Jammerbugt Kommunes

'Indkebs- og udbudspolitik for Jammerbugt Kommune'.

5. DEFINITIONER OG BEGREBER

Beslutningskompetence: Se delegationsplan i Jammerbugt Kommunes indkgbs- og udbudspolitik.

CPV-koder: I udbudsbekendtggrelsen skal der angives en sakaldt CPV-kode. Der er en CPV-kode
for hver type af vare, tjenesteydelse og bygge- og anleegsopgave. Det ggr det enkelt og entydigt for
leverandgrerne at finde og identificere de ydelser, Jammerbugt Kommune udbyder.

EU-udbud: EU-udbud er udbud, hvor den samlede forventede anskaffelsesveerdi i kontraktperioden
ligger over teerskelveerdierne.

Indkgbsaftale: Den aftale der indgas pa baggrund af et EU-udbud eller konkurrenceudseaettelse.

Klar greenseoverskridende interesse: For udbud af varer og tjenesteydelser under teerskelveerdien,
skal der altid foretages en vurdering af, om der kan veere potentielle udenlandske leverandgrer, der
kunne gnske at byde pa opgaven.

Konkurrenceudsaettelse: Kgb med en samlet forventet anskaffelsesveerdi i kontraktperioden under
teerskelvaerdierne.

Kravspecifikation: De krav der fastleegges i udbudsmaterialet og som beskriver de forventninger,
kommunen har til den udbudte opgaves indhold, omfang, kvalitet m.v.

Licitation: Ordet "licitation” er synonymt med ordet "udbud’, men "licitation” anvendes traditionelt ved
udbud af bygge- og anleegsopgaver i henhold til Tilbudsloven.

Light-regimet: Light-regimet er en seerlig ordning, som finder anvendelse pad visse kategorier af
tjenesteydelser, der ifglge sin natur har en begraenset greenseoverskridende interesse og som leveres
i en seerlig sammenheeng, som er meget forskellig fra medlemsstat til medlemsstat som folge af
forskellige kulturelle traditioner.

Omvendtlicitation: Er en anden form for licitation, hvor der ikke konkurreres pa pris/kvalitet. Derimod
har Jammerbugt Kommune fastsat et belgb eller budget, hvor tilbudsgiver byder ind med, hvad der
kan tilbydes inden for det oplyste belgb eller budget. Omvendt licitation benyttes, nar ordregiver har
kendskab til markedet og ved, hvad markedet kan byde ind med til fastsatte pris. Tilbudslovens regler
om licitation finder ligeledes anvendelse for omvendt licitation.

Tildelingskriterier: De kriterier som ligger til grund for tildeling af kontrakten - henholdsvis “Den
laveste pris” eller “Det gkonomisk mest fordelagtige tilbud” Ved anvendelse af tildelingskriteriet "Den
laveste pris” tildeles kontrakten den tilbudsgiver, som har afgivet det gkonomisk billigste tilbud. Ved
anvendelse af tildelingskriteriet “Det gkonomisk mest fordelagtige tilbud” opstilles underkriterier, som
udggr rammen for sammenligningen og vurderingen af tilbuddene. Det kan f.eks. veere kriterier som
kwvalitet, leveringstid, gkologi, beeredygtighed m.v.
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Teerskelvaerdier: Teerskelveerdierne er de belgbsgraenser, der afger, hvilke udbudsregler en offentlig
kontrakt er omfattet af. Beregning af teerskelveerdien opggres pa baggrund af veerdien af det konkrete
indkgb.

o Engangskgb: Drejer det sig om et engangskgb, vil den samlede kgbssum for kgbet vaere afggrende
for beregning af teerskelveerdi.

e Flergangskgb: Drejer det sig om et flergangskgb, vil varigheden af kontrakten veere afggrende
for beregning af teerskelveerdi. Kontraktveaerdien beregnes altid p&d baggrund af de fire sidste
kontraktar.

Teerskelveerdierne fastseettes og offentligggres hvert andet ar af Europa-Kommissionen. Veaerdierne
udger i 2022-2023 for vare- og tjenesteydelser 1.601.944 kr. og for bygge-og anlaeg 40.100.744 kr.
Teerskelvaerdien beregnes eksklusive moms.

Udlicitering: Udlicitering sker, nar Jammerbugt Kommune overdrager produktion, levering og
personaleansvar til én eller flere eksterne leverandgrer.

Ved udlicitering fastholder Jammerbugt Kommune ansvaret for opgavelgsningen, herunder
serviceniveau, kvalitetskontrol og opfglgning samt finansiering.

Udvaelgelseskriterier: Udvalgelseskriterierne omfatter de krav, der stilles til tilbudsgivernes gkono-
miske, finansielle og tekniske formaen. Ved et begreenset udbud anvendes udveelgelseskriterierne til
at preekvalificere (udveelge) leverandgrer, der skal have mulighed for at afgive tilbud pa opgaven, oftest
3-5 leverandgrer. Ved et offentligt udbud anvendes udveelgelseskriterier med henblik pa at vurdere,
om visse tilbudsgivere skal udelukkes fra konkurrence. Vurderingen gar pa, hvorvidt tilbudsgiver har
de ngdvendige gkonomiske, finansielle og tekniske kompetencer til at udfgre opgaven.
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6. KONKURRENCEUDSATTELSE
OG EU-UDBUD

Afhaengig af kontrakttype og den samlede anskaffelsesvaerdi er der forskellige procedurer og regelsat, der skal folges, se
"Figur 1: Taerskelveerdier og kontrakttyper”.

Figur 1: Teerskelveerdier og kontrakttyper
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teerskelverdien afsnit | procedure? B larer
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_ anlegskontrakter” _ 2 Korltraktens
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LIS . Begraenset udbud
Over Udbudsloven 3.Hvillken el O
t . — . = Konkurrencepraeget dialog
rskelveerdien afsnit Il procedure? e R e
7. Vare- . Projektkonkurrencer
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" og andre | ) (e - Markedsmaessige vilkar
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7. VARE- OG TJENESTEYDELSER

71 Under teerskelveerdi

Ligger den samlede anskaffelsesvaerdi for vare- eller tjenesteydelser under teaerskelvaerdien, skal der altid ske en vurdering
af, om der foreligger klar graenseoverskridende interesse, hvilket er en vurdering af, hvorvidt en udenlandsk leverander har
interesse i at byde pa opgaven, folg "Figur 2: Vurdering af klar greenseoverskridende interesse” nedenunder.

Figur 2: Vurdering af klar greenseoverskridende interesse

Vurdér om der er klar greenseoverskridende interesse

Kan udenlandske virksomheder
have en interesse i at l@se opgaven?
T |
NE) JA

Indkeb pa markedsmaessige vilkar Annoncér kontrakten pa www.udbud.dk
De forvaltningsretlige De EU-retlige principper
principper skal overholdes skal overholdes

Vurderingen af hvorvidt der foreligger en klar graenseoverskridende interesse, foretages ved at bruge et standardskema.

71.1 Klar grenseoverskridende interesse
Vurderes det, at der foreligger en klar greenseoverskridende interesse, skal proceduren i udbudslovens afsnit IV' folges,
hvilket skal ske i overensstemmelse med felgende retningslinjer:

e Fastleeg en procedure for tildeling som er gennemsigtig, hvor ligebehandling overholdes, og som er proportional i
forhold til opgavens omfang

e Kontrakten annonceres via Comdia pa udbud.dk

e Samtidig underretning af tilbudsgivere

7.1.2 Markedsmezessige vilkar
Vurderes det, at der ikke er klar graenseoverskridende interesse, skal indkebet ske pa markedsmaessige vilkar’ og i
overensstemmelse med de forvaltningsretlige principper om saglighed og gkonomisk forsvarlig forvaltning.

Valg af leverander ved konkurrenceudszttelse
Anskaffelse pa markedsmaessige vilkar kan ske ved, at Jammerbugt Kommune udvaelger en af folgende tre procedurer for
indhentelse af tilbud, se "Figur 3: Forskellige metoder til at foretage indkgb pa markedsmaessige vilkar”:

1. Gennemfegrer en markedsafdaekning og pa grundlag af denne indhenter tilbud fra én leverander®.
2. Indhenter to-tre tilbud*.

3. Annoncerer kontrakten pa kommunes hjemmeside eller i overensstemmelse med udbudslovens regler®, herunder
fastlaegger en procedure for tildeling, som skal vaere gennemsigtig, og hvor ligebehandling af leverandererne overholdes.

AN
'Udbudslovens §§191-192
*Udbudslovens §193

*Udbudslovens §193, stk. 1, nr. 1
‘Udbudslovens §193, stk. 1, nr. 2
*Udbudslovens §193, stk. 1, nr. 3
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Figur 3: Forskellige metoder til at foretage indkeb pa markedsmaessige vilkar

Kb pa markedsmaessige vilkar

Markedsafdzakning og ét tilbud Indhentning af flere tilbud Annoncering
| | |
Lav et enkelt Lav et enkelt
@ Undersag materiale § materiale
markedet og begraens og begraens
detaljeringsgraden detaljeringsgraden
| | |
Indhent tilbud Udnyt Annoncér
muligheden |
for dialog og
forhandling Udnyt
| muligheden
) for dialog og
Skriv brugbare forhandling
afslag I
Skriv brugbare
afslag

7.2 Over teerskelvardi
Ligger den samlede anskaffelsesvaerdi for vare- eller tjenesteydelser over teerskelvaerdien, skal opgaven udbydes i henhold
til geeldende lovgivning og gennemfares som EU- Udbud, jf. "Figur 1: Teerskelvaerdier og kontrakttyper”.

Alle EU-udbud skal publiceres via kommunens udbudssystem, Comdia.

7.2.1 Valg af leverander i EU-udbudssager
For at finde den bedst egnede leverander til opgaven skal "udvaelgelseskriterier” og "tildelingskriterier” altid indga i
udbudsgrundlaget (materialet).

7.2.2 Udvzelgelseskriterier
Krav til tilbudsgiverens egnethed stilles bade i offentlige udbud og i udbud med praekvalifikation (ansegning) samt i @vrige
tilfeelde, hvor kommunen skal indga aftale med en ekstern leverander.

Konkret betyder det, at der i udbudssager skal tages stilling til, hvilke minimumskrav, der skal stilles til tilbudsgiverens
egnethed®.

Folgende minimumskrav er lovlige krav at stille til tilbudsgiveres egnethed:

e Udovelse af det pagaeldende erhverv
« Forklaring: Jammerbugt Kommune stiller krav til, at ansageren eller tilbudsgiveren er optaget i et relevant fagligt
register eller handelsregister

e @konomisk og finansiel formaen
 Forklaring: Jammerbugt Kommune stiller krav til ansagers eller tilbudsgiveres omsaetning, regnskaber, egenkapital
og/eller soliditetsgrad

e Teknisk og faglig formaen
e Forklaring: Jammerbugt Kommune stiller krav til, at anseger eller tilbudsgiver dokumenterer relevant erfaring i form
af referencelister

Hvilke minimumskrav der skal anvendes, vil vaere en konkret vurdering fra udbudssag til udbudssag.

| de tilfeelde, hvor der er tale om et udbud med en praekvalifikationsfase (ansegningsfase), skal det anfgres, hvilke
udvaelgelseskriterier der anvendes, sa det star klart for ans@geren, hvilke udveelgelseskriterier der pakraeves for, at ans@geren
gar videre til konkurrencen.

1
Y

¢Udbudslovens §140, stk. 1
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7.2.3 Tildelingskriterier
Ved ethvert udbud skal det ved offentliggorelsen fremga, hvilket tildelingskriterium der er gaeldende for udbudsforretningen’.

| kriterierne for tildeling af opgaven fastleegges, hvilke forhold der er afgerende i det konkrete udbud for at vinde
konkurrencen.

Jammerbugt Kommune tildeler pa baggrund af "det skonomisk mest fordelagtige tilbud”, hvor det gkonomisk mest
fordelagtige tilbud veelges ud fra ét af folgende tildelingskriterier:

e Pris

e omkostninger (alle omkostninger i forbindelse med anskaffelse og efterfalgende drift)

e bedste forhold mellem pris og kvalitet

7.2.4 Personer under opleering

Udbudsloven indeholder et szrligt krav om anvendelse af personer under opleering i offentlige kontrakter, hvor formalet
et at understotte uddannelse af fremtidens arbejdskraft (skabe flere laerepladser). Husk at anfere i udbudsmaterialet, at det
pahviler leverandgrerne at dokumentere skriftligt, hvis kravet ikke kan imgdekommes fra leverandarens side, f.eks. grundet
mangel pa leerlinge m.v.

Kravet finder anvendelse pa visse tjenesteydelseskontrakter, herunder reparations- og vedligeholdelsestjenester,
installationstjenester, transporttjenester og rengering, nar kontrakten udfgres i Danmark, kontraktvaerdien er over 5 mio. kr,,
og kontraktperioden er af minimum 6 maneders varighed®. Kravet reguleres af CPV-koder.

Pligten i stk. 2 finder ikke anvendelse, nar anvendelsen af personer under oplaering:

1. medfarer en sikkerhedsrisiko
2. ikke egner sig til gennemfarelse af kontrakten eller

3. strider mod anden lovgivning

’Udbudslovens §162, stk. 1
8Udbudslovens §176, stk. 2
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8. SOCIALE - OG ANDRE SPECIFIKKE
TJENESTEYDELSER (light-regimet)

Enkelte tjenesteydelser anses for at veere srlige indkeb og kan derfor udbydes efter mere lempelige regler - efter det
sakaldte "light-regime”. For at identificere om ydelsen kan udbydes efter de szerlige regler, anvendes et CPV-register af koder,
hvor det konkrete indkab skal kunne identificeres under en af koderne. De sakaldte CPV-koder er anfert i udbudsdirektivets
bilag X1V, og som udgangspunkt er der tale om felgende tjenesteydelseskategorier:

Sundheds- og socialvaesen samt tilknyttede tjenesteydelser

Administrative tjenester pad det sociale omrdde, uddannelsesomridet, sundhedsomradet og det
kulturelle omréde

Lovpligtig socialsikring
Velfeerdsydelser

Andre kollektive, sociale og personlige tjenesteydelser, herunder tjenesteydelser vydet af
fagforeninger, politiske organisationer, ungdomsorganisationer og andre medlemsskabsbaserede
organisationstjenester

Religigse tjenester

Hotel- og restaurationstjenesteydelser

Juridiske tjenesteydelser

Andre administrative tjenester og tjenester for den offentlige sektor

Tjenester for lokalsamfundet

Feengselsrelaterede tjenester og tienester i forbindelse med offentlig sikkerhed og redningstjenester
Efterforsknings- og sikkerhedstjenester

Internationale tjenester

Regummiering af deek og smedearbejde

8.1 Under teerskelveerdi

Vurderes det, at indkebet af tjenesteydelsen falder i en af CPV-kode-kategorierne, og anskaffelsesvardien ligger under
taerskelvaerdien, skal indkebet ske pa markedsmaessige vilkar? og i overensstemmelse med de forvaltningsretlige principper
om saglighed og skonomisk forsvarlig forvaltning. Se "Figur 3: Forskellige metoder til at foretage indkeb pa markedsmaessige
vilkar”.

8.2 Over teerskelveerdi
Vurderes det, at den samlede anskaffelsesveerdi for den sociale/specifikke tjenesteydelse ligger over taerskelveaerdien, er det
valgfrit, hvorvidt udbudslovens almindelige regler (ad1) eller reglerne for light-regimet anvendes (ad2)".

8.2.1 Almindelige udbudsregler
Ad1) Benyttes udbudslovens almindelige regler, anvendes samme fremgangsmade som ved Udbud over teerskelvaerdi, se
pkt. ”7.2 Over taerskelvaerdi”.

*Udbudsloven §193
Udbudsloven: Afsnit IlI. Indkeb af sociale og andre specifikke tjenesteydelser over taerskelvaerdien. Kapitel 16.
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8.2.2 Light-regimets seerlige regler

Ad2) Ved anvendelse af light-regimets forenklede udbudsprocedure skal der udarbejdes et udbudsgrundlag,
hvor de grundlaeggende principper om gennemsigtighed, ligebehandling og proportionalitet overholdes.
Udbudsgrundlaget skal som minimum indeholde:

e En beskrivelse af den fremgangsmade der pataenkes anvendt i udbudsprocessen

e En beskrivelse af kriterierne for tildeling (se pkt. "7.2.3 Tildelingskriterier”). Kriterierne skal vaere saglige
og objektive

e En beskrivelse af den udbudte ydelse sa det er muligt for tilbudsgiver at identificere mindstekrav og krav
til tjenesteydelsen

e Husk at offentliggare en udbudsbekendtgerelse eller en forhandsmeddelelse via kommunens indkabsportal, Comdia.

8.3 Valg af leverandor

Tildel kontrakten pa baggrund af den procedure der er fastlagt i udbudsmaterialet. Ved underretning til ansggere skal
Udbudslovens almindelige regler om meddelelser og begrundelser folges. Ved afslutning af en procedure skal der
udarbejdes en skriftlig rapport i overensstemmelse med Udbudslovens almindelige regler.
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9. VIRKSOMHEDSOVERDRAGELSE

OG MEDARBEJDERHENSYN

14

Opgaven
varetages af
Jammerbugt

Kommune
og skal
overdrages
til privat
leverandgr

Opgaven
varetages
af privat
leverandgr
for
Jammerbugt
Kommune
og skal
genudbydes
til privat
leverandgr
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Hvis den udbudte driftsopgave pa udbudstidspunktet lgses af kommunalt
personale, er Jammerbugt kommune forpligtiget til at anvende 'Bekendtgerelse
af lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse (VOL)' i
forbindelse med udbud. Det vil sige, at der skal ske en vurdering af, om VOL
finder anvendelse ud fra felgende to kriterier:

1. Udliciteres en gkonomisk samlet enhed og
2. Bevarer den gkonomisk samlede enhed sin identitet efter overdragelsen

Udbudsmaterialet:
| det konkrete udbudsmateriale skal der indarbejdes folgende krav samt
stillingtagen til nedenstaende:

e Ved en udlicitering vil kommunens medarbejdere overga til ansaettelse
hos den private leverander i henhold til VOL. Dette medfarer bla., at
medarbejderens overenskomstmaessige krav viderefares, at de individuelle
lon- og ansattelsesvilkar bibeholdes, og at medarbejderen beskyttes mod
opsigelse pga. overdragelsen.

e Laves en vurdering af, om der er sarlige forhold, som taler for at
udstreekke medarbejderbeskyttelsen - udover den i VOL fastlagte
minimumsbeskyttelse.

Jammerbugt kommune skal sikre, at bergrte kommunalt ansatte medarbejdere
involveres i god tid i forbindelse med vurderingen af en potentiel udlicitering,
sa der sker inddragelse i processen - med henblik pa at eventuelle usikkerheder
eller utryghed reduceres mest muligt. Medarbejderne er herudover en vigtig
brik i forbindelse med udarbejdelse af et udbudsmateriale, da deres erfaringer
og viden skal bibringe Jammerbugt Kommune den bedste fremtidige lasning,
nar opgaven overgar til en privat leverander.

| forbindelse med genudbud skal Jammerbugt Kommune vurdere, om VOL
finder anvendelse. Vurderes det, at loven finder anvendelse, skal overstaende
punkter indga som en del af udbudsmaterialet.

Herudover vil det ved tjenesteydelseskontrakter endvidere fremga, at
leverandererne (afgaende og ny) er forpligtet til at vurdere, om VOL finder
anvendelse - uafhaengigt af Jammerbugt Kommunes vurdering. Dette for at sikre
fastholdelse af de medarbejdere, som i dag l@ser opgaven ved den pageeldende
leverander og for at sikre, at Jammerbugt Kommune far en ensartethed i
opgavelasningen ved, at erfaring og ekspertise fastholdes inden for det bergrte
aftaleomrade.

Hvor relevant indarbejdes krav til leveranderens handtering af arbejdsmiljg,
uddannelse og kompetenceudvikling for de medarbejdere, der er beskaeftiget
pa en kontrakt med Jammerbugt Kommune. Leverandgren bliver forpligtet til
at opretholde lan- og arbejdsvilkar, som er relevante for tilsvarende arbejde
pa den egn, hvor arbejdet udferes. Det er i denne forbindelse ikke muligt
for Jammerbugt Kommune at indseette krav, der raekker ud over kontraktens
genstand, f.eks. at sikre medarbejdere som ikke er beskaeftiget pa kommunens
kontrakt.
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10. BYG- OG ANLAGSKONTRAKTER

For at sikre en ensartet og professionel tilgang til bygge- og anlaegsopgaver i kommunen, reguleres byg- og anlaegskontrakter
af naerveerende procedurer - i overensstemmelse med praksis for udbud og overdragelse af bygge- og anleegsopgaver.

Folgende projekter er bla. omfattet af naervaerende procedurekatalog: om- og tilbygning af kommunale ejendomme,
klimaskaerm for kommunale ejendomme, nedrivning af faldefaerdige huse, nyanlaeg vedrarende kommunale ejendomme,
kloaksaneringsopgaver, nyanlaeg af kloak samt kommunale anlaegsopgaver i avrigt.

Driftsarbejder i forbindelse med udvidelse og forbedring af kommunale vejarealer, udferes som udgangspunkt af Jammerbugt
Kommunes entreprengrafdeling, Vej og Park. Opgaver som Vej og Park ikke selv har kapacitet til, eller pa anden made ikke
kan udferes af Vej og Park, bliver udbudt efter nedenstaende procedurer via kommunens udbudssystem, Comdia.

Herudover er nervaerende procedurekatalog ligeledes geaeldende for selvejende institutioner i de tilfelde, hvor
Kommunalbestyrelsen bevilger et storre anlaegstilskud til selvejende institutioner, f.eks. anlaegsarbejder i en selvejende hal
eller lignende.

Nedenunder gives der en kort beskrivelse af lovlige udbudsformer og gaeldende praksis pa byg- og anleegsomradet i
Jammerbugt Kommune.

10.1 Under taerskelveerdi

Ligger den samlede anskaffelsesveerdi for bygge- og anlaegsarbejder under taerskelvaerdien skal konkurrenceudsaettelse ske
i overensstemmelse med tilbudslovens regler. Kontraktens veerdi er afgarende for hvilken procedure, der skal anvendes:

Figur 4: Belpbsgraenser

Cemes e o e
v v AR v

Procedure/ ) ”10.1.2 B o Udbudslovens
”10.1.1 Underhandsbud” B egraense!

leverander iht. neerandsaa l(i::f:::iil:lg” licitation reg;zl"l/epnr::les:u(:el:i;l::ier
Jammerbugt
Kommunes 1: Teerskelveerdier og
retningslinjer ﬂ % kontrakttyper”)

”10.1.4 Begraenset ”10.1.3 Begreenset

licitation licitation
med uden
preekvalifikation” praekvalifikation”

e Varopmeerksom paat det ved anskaffelser over 3.mio. er valgfrit
med hensyn til anvendelse af procedurerne "Offentlig licitation”
og "Begraenset licitation uden og med praekvalifikation”.

e Det er almindelig praksis i Jammerbugt Kommune, at omvendt
licitation i et vis omfang anvendes, nar byg- og anlaegsopgaver
konkurrenceudsaettes, hvilket er en lovlig fremgangsmade at
anvende under alle tre ovenstaende procedurer.
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10.1.1 Underhandsbud
Vurderes det, at den samlede anskaffelsesvaerdi for opgaven ligger i intervallet 300.000-3.000.0000 kr., skal der indhentes
underhandsbud fra tre leveranderer, i overensstemmelse med kommunens indkebs - og udbudspolitik.

Procedure for indhentelse af underhdndsbud
Indkeb af byg- og anlaegsopgaver skal ske pa markedsmaessige vilkar og i overensstemmelse med de forvaltningsretlige
principper om saglighed og okonomisk forsvarlig forvaltning.

Som udgangspunkt indhentes tre (3) underhandsbud pa byg- eller anleegsopgaven. Safremt Jammerbugt Kommune vaelger
at indhente ét fjerde tilbud, skal der i opfordringsskrivelsen (udbudsmaterialet) fremga, at tilbud nummer fire indhentes fra
en tilbudsgiver uden for lokalomradet.

Tildelingskriterier ved tildeling af underhdandsbud:

I kriterierne for tildeling af opgaven fastlaegges, hvilke forhold der er afgarende for at vinde konkurrencen.
Jammerbugt Kommune tildeler pa baggrund af ét af felgende tildelingskriterier:

e Laveste pris (se pkt. "10.1.5 Tildelingskriterier”)

e Det gkonomisk mest fordelagtige tilbud (se pkt. "10.1.5 Tildelingskriterier”)

10.1.2 Offentlig licitation
Vurderes det, at den samlede anskaffelsesvaerdi for opgaven ligger i intervallet 3.000.000-39.884.785 kr., kan opgaven
udbydes i offentlig licitation.

Procedure ved anvendelse af offentlig licitation:

Ved offentlig licitation inviteres alle leveranderer til at byde pa det konkrete bygge- og anlaegsarbejde. Jammerbugt
Kommune udbyder opgaven via kommunens udbudssystem, Comdia. Alle leverandarer der har interesse, skal have mulighed
for at hente udbudsmaterialet via Comdia og have mulighed for at afgive tilbud via systemet.

Husk minimumsfrist pa 15 arbejdsdage for leverandaren til at anmelde sin interesse for at deltage i licitationen.
Tildelingskriterier ved tildeling af offentlig licitation:

| kriterierne for tildeling af opgaven fastlaegges, hvilke forhold der er afgarende for at vinde konkurrencen.
Jammerbugt Kommune tildeler pa baggrund af ét af felgende tildelingskriterier:

e Laveste pris (se pkt. "10.1.5 Tildelingskriterier”)

e Det gkonomisk mest fordelagtige tilbud (se pkt. "10.1.5 Tildelingskriterier”)

10.1.3 Begraenset licitation uden praekvalifikation
Vurderes det, at den samlede anskaffelsesveerdi for opgaven ligger i intervallet 3.000.000-39.884.785 kr., kan opgaven
udbydes i begraenset licitation uden praekvalifikation.

Procedure ved anvendelse af begraenset licitation uden praekvalifikation:

Jammerbugt Kommune inviterer 2-3 leverandgrer til at byde pa den konkrete bygge- og anleegsopgave. Inviteres mere end
tre (3) leverandgrer, skal mindst én af leverandgrerne have adresse uden for lokalomradet. Husk minimum 15 arbejdsdage til
udarbejdelse af tilbud.

Tildelingskriterier ved tildeling af licitation uden praekvalifikation:
| kriterierne for tildeling af opgaven fastlaegges, hvilke forhold der er afgarende for at vinde konkurrencen.
Jammerbugt Kommune tildeler pa baggrund ét af felgende tildelingskriterier:

e Laveste pris (se pkt. "10.1.5 Tildelingskriterier”)
e Det gkonomisk mest fordelagtige tilbud (se pkt. "10.1.5 Tildelingskriterier”)
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10.1.4 Begreenset licitation med praekvalifikation
Vurderes det, at den samlede anskaffelsesvaerdi for opgaven ligger i intervallet ligger i intervallet 3.000.000-39.884.785 kr.,
kan opgaven ligeledes udbydes i begraenset licitation med praekvalifikation.

Procedure ved anvendelse af begrenset licitation med preekvalifikation:
Jammerbugt Kommune offentligger udbudsmaterialet via Comdia til alle leveranderer, der er interesserede. Husk
minimumsfrist pa 15 arbejdsdage for leveranderen til at anmelde sin interesse for at deltage i licitationen.

P& baggrund af de indkomne anmodninger om praekvalifikation udvaelges herefter 3-5 leveranderer til at byde pa opgaven.
Udvaelgelse sker pa baggrund af de i udbudsmaterialet fastsatte krav til skonomisk og teknisk formaen. Husk at oplyse i
annonceringen, hvor mange leveranderer der maksimalt vil blive opfordret til at afgive tilbud.

Tildelingskriterier ved tildeling af licitation med preekvalifikation:

| kriterierne for tildeling af opgaven fastleegges, hvilke forhold der er afggrende for at vinde konkurrencen.
Jammerbugt Kommune tildeler pa baggrund ét af folgende tildelingskriterier:

e Laveste pris (se pkt. "10.1.5 Tildelingskriterier”)

e Det skonomisk mest fordelagtige tilbud (se pkt. "10.1.5 Tildelingskriterier”)

10.1.5 Tildelingskriterier

Laveste pris

Anvendes tildelingskriteriet
"Laveste pris’, er det alene den
afgivne laveste pris blandt de
bydende tilbudsgivere der afger
hvem, der kan fa tildelt opgaven.

Der er ikke mulighed for - efter
at der er modtaget tilbud pa
opgaven - at velge en anden
tilbudsgiver til opgaven end den,
der har afgivet den laveste pris.

Hvis tilbuddet ikke kan
accepteres, er eneste mulighed
at annullere den afholdte
licitation/tilbudsforretning.
Annulleringen skal veare sagligt
begrundet.

Vedrorende forhandlinger:

Ved tildeling efter laveste pris,
kan der kun forhandles med
lavestbydende.

Forhandlinger ma ikke fere til,
at opgavens karakter aendres
vaesentligt.

Forhandlinger kan vedrore et
tilbuds tekniske, skonomiske
eller juridiske elementer - dvs.
stort set alt sa leenge den
overordnede karakter ikke
aendres vasentligt.

PROCEDUREKATALOG -

Det gkonomisk mest fordelagtige tilbud

Anvendes tildelingskriteriet "Det gkonomisk mest fordelagtige bud”, vil
valgte underkriterier udgere rammen for sammenligningen og vurderingen
af tilbuddene, der varierer efter den pagaeldende opgave.

Underkriterier kan f.eks. veere:

e Kvalitet, herunder eksempelvis byggetid, betryggende kvalitetssikring
i det konkrete byggeri/anlagsarbejde, pris, logistik, tilgaengelighed,
driftsomkostninger, rentabilitet, teknisk vaerdi, miljghensyn,
verdensmalene, pavirkning af miljget, baeredygtighed, arkitektur og
funktion

e Kriterier kan ogsa have arbejdsmarkedsrelaterede hensyn, eksempelvis
at opfylde evt. sociale klausuler i forbindelse med konkrete opgaver

Underkriterier vaelges ud fra parametre, der samlet set giver bedst vaerdi
for Jammerbugt Kommune i forhold til den konkrete opgave.

Det er et krav, at kriterierne skal afspejle det @vrige udbudsmateriale,
ligesom kriterier skal/bgr anferes i prioriteret reekkefalge. Supplerende ber
der ved angivelse af procenter (%) markeres, hvilken veegt de respektive
kriterier tilleegges.

Der er ikke mulighed for at vaelge andre til opgaven, end den tilbudsgiver,
som - ud fra de opstillede og vaegtede kriterier - har afgivet det gkonomisk
mest fordelagtige tilbud.

Kan tilbuddet ikke accepteres, eller lever tilbuddet ikke op til de
opstillede krav, er eneste mulighed at annullere den afholdte licitation/
tilbudsforretning. Annulleringen skal vaere sagligt begrundet.

Vedrarende forhandlinger:

Ved tildeling efter gkonomisk mest fordelagtige bud kan der forhandles
med op til tre tilbudsgivere, som ved licitationen har afgivet de gkonomisk
mest fordelagtige tilbud bedemt ud fra de veaegtede eller prioriterede
underkriterier.

e Husk ligebehandling af leverandgren nar der forhandles.

e Forhandlinger ma ikke fare til, at opgavens karakter eendres vaesentligt.
Forhandlinger kan vedrgre et tilbuds tekniske, @konomiske eller
juridiske elementer - dvs. stort set alt sa leenge den overordnede
karakter ikke aendres vaesentligt.

JAMMERBUGT KOMMUNE

17



10.2 Over teerskelsveerdi
EU-udbud af bygge- og anlagsarbejde skal gennemfgares i henhold til Udbudslovens procedurer og regler jf. "Figur 1:
Teerskelvaerdier og kontrakttyper”

Alle EU-udbud skal publiceres via kommunens udbudssystem, Comdia.
10.3 Gvrige aftaleformer/samarbejdsformer

10.3.1 Regningsarbejde

Regningsarbejde eller opgaver udfert i regning” er et arbejde, hvor kommunen anmoder en leverander om at udfere et
arbejde uden pa forhand at aftale en fast pris. Forinden proceduren "Regningsarbejde” igangsattes, ber der foreligge et
overslag pa arbejdet, hvis muligt. Omradet for regningsarbejde kan vaere uopsaetteligt/akut arbejde og saerligt kompliceret
arbejde, hvor et udbudsmateriale ikke kan udarbejdes eller ikke star mal med arbejdets omfang. Desuden evt. special-/
specialistopgaver hvor et firma reelt kan udfere opgaven eller levere produktet.

10.3.2 Partnering

Partnering er en samarbejdsform, hvor kommunen, en ekstern radgiver og udferende entreprener (leverander) indgar
en sarlig form for aftale, hvor der i hojere grad leegges vaegt pa at skabe overensstemmelse mellem parternes mal og
incitamenter.

| storre og/eller lengerevarende byggeprojekter kan det overvejes, om kommunen skal indga i en partneringaftale for at
tilstreebe at modvirke eventuelle uenigheder mellem kontraktparterne som folge af de interessemodsaetninger, der kan
opsta i leengerevarende entrepriseforhold.

10.4 Dvrige regler

10.4.1 AB-systemet
AB-systemet er frivillige standardvilkar, som finder anvendelse pa bygge- og anlaegskontrakter, hvis ikke andet aftales.
@nskes der fravigelser, skal dette "udtrykkes” klart pa skrift.

ABI18

Almindelige aftalebetingelser mellem bygherre (kommunen) og totalentreprengren (leverandgren) for arbejde og leverancer
af bygge- og anlaegsvirksomhed. ABI8-betingelser er generelt gaeldende for arbejde, der udbydes i den udstraekning, de kan
finde anvendelse pa respektive arbejder.

ABT18
Almindelige aftalebetingelser mellem bygherre (kommunen) og totalentreprengr (leveranderen) som er gaeldende i
forbindelse med arbejde, der udbydes i totalentreprise.

ABRI8
Almindelige aftalebetingelser mellem bygherre (kommunen) og radgiver (leverandgren) gaeldende i forbindelse med udbud
af radgivningsydelser.

10.4.2 Personer under oplaering

Tilbudsloven indeholder et serligt krav om anvendelse af personer under opleering i offentlige kontrakter, hvor formalet
et at understotte uddannelse af fremtidens arbejdskraft (skabe flere laerepladser). Husk at anfere i udbudsmaterialet, at det
pahviler leverandererne at dokumentere skriftligt, hvis kravet ikke kan im@dekommes fra leveranderens side f.eks. grundet
mangel pa lerlinge m.v.

Kravet finder anvendelse pa bygge- og anleegskontrakter, der udfares i Danmark, nar kontraktvaerdien er over 5 mio. kr., og
kontraktens leengde er af minimum 6 maneders varighed.

Pligten i stk. 2 finder ikke anvendelse, nar anvendelsen af personer under opleering:

1. medfarer en sikkerhedsrisiko
2. ikke egner sig til gennemfarelse af kontrakten eller
3. strider mod anden lovgivning

"Tilbudsloven §7
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10.5 @vrige reguleringer i Byg- og anlaegskontrakter

10.5.1 Sikkerhedsstillelse

Ved udbud hvor den samlede udbudssum overstiger 500.000 kr. ekskl. moms., skal leveranderen stille sikkerhed

for opfyldelse af sine forpligtigelser over for kommunen. Sikkerheden stilles i form af betryggende bank-

eller sparekassegaranti, kautionsforsikring eller pa anden betryggende made. Se AB-systemet for konkrete &
procentsatser, summer og nedskrivelsesmuligheder.

10.5.2 Dagbader
I udbudsmaterialet skal der altid tages stilling til, hvorledes dagb@der handteres. Falgende modeller kan anvendes:

e Fast dagbodsbidrag pr. arbejds- eller kalenderdag: Et naermere fastsat belgb eller en naermere fastsat procentsats
(%) opkraeves pr. kalenderdag ved f.eks. manglende opfyldelse af faerdigstillet arbejde. Anvendes denne model, kan
Jammerbugt Kommune ikke opkraeve mere end de fastsatte belgb, uanset om kommunen mener at have lidt starre tab.

o Krav om dagbodsbidrag generelt: | udbudsmaterialet oplyses, at AB-systemets regler for dagbeder galder. Anvendes
denne model, er Jammerbugt Kommune berettiget til at stille krav om dagbod efter AB-systemet - uden at angive
belobsstarrelse. Det betyder, at kommunen kun kan gere krav geeldende efter dansk rets almindelige regler pa baggrund
af dokumenteret tab ved det forsinkede arbejde.
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11. FOKUSOMRADER
for jammerbugt kommune

111 Generelt
Som offentlig myndighed har Jammerbugt Kommune truffet beslutning om at tage et samfundsmaessigt ansvar, og derfor
skal kommunens leverandarer overholde en raekke forskellige sociale og etiske hensyn.

11.2 FN’s Verdensmal for beeredygtig udvikling

Jammerbugt Kommune @nsker at understgtte opfyldelsen af EN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling. For at
imgdekomme denne hensigtserklaering, skal FN's 17 verdensmalene for baeredygtig udvikling indarbejdes i udbudsmateriale,
hvor det findes relevant.

11.3 Keedeansvar

Jammerbugt Kommune har fokus pa, at hovedentreprengrer og hovedleveranderer af tjenesteydelser er ansvarlige for
henholdsvis underentreprengrers og underleveranderers opfyldelse af kontrakten med Jammerbugt Kommune. Kravet
om kadeansvar skal bl.a. sikre, at danske lanmodtagere beskyttes mod billigere arbejdskraft fra udlandet, og at danske
overenskomstdakkede virksomheder beskyttes mod unfair konkurrence, uanset om der anvendes underentreprengrer og
-leveranderer til opgavens udferelse.

11.4 Klausuler
Udbudsreglerne giver mulighed for, at der i forbindelse med udbud kan tages hensyn til en raekke aspekter ved at opstille
vilkar for opgavens udferelse. Dette betegnes som klausuler.

“Sociale klausuler” er en samlebetegnelse for de mere “blade” vilkar, som offentlige ordregivere kan indszette i sine kontrakter.

Vilkarene retter sig ikke mod kerneleverancen, men vedrarer f.eks. den made, ydelsen er produceret pa. Det er omrader,
hvor Jammerbugt Kommune som offentlig ordregiver kan have en interesse i, at de leveranderer, man indgar aftale med,
hjeelper med at understatte en given indsats og hjeelper med at tage et etisk eller et socialt samfundsansvar.

Betegnelsen ” sociale klausuler” daekker over en bred vifte af krav, der omhandler f.eks.:

o Lon- og ansaettelsesforhold (arbejdsklausuler)

Uddannelsesklausuler som forpligter leverandgren til at beskeeftige et antal elever eller leerlinge i
forbindelse med udfgrelsen af opgaven (f.eks. uddannelse og praktikaftaler)

Klausuler om overholdelse af f.eks. menneskerettigheder og ligestilling (ILO-konventionen)

Klausuler der har sigte pa miljgbeskyttelse og baeredygtighed (Folg eller forklar-princippet)

11.5 Eksempler pa sociale klausuler
| det folgende praesenteres en rakke eksempler pa klausuler eller sociale hensyn, der kan indarbejdes i
udbudsmaterialet. Raeekken af eksempler er ikke udtemmende, men skal tjene som inspiration.

Ofte vil det vaere hensigtsmaessigt at anvende betegnelsen "hensyn” i stedet for "klausul’, da dette begreb kan
opfattes som en hindring eller begraensning for tilbudsgiverne. | det felgende anvendes derfor denne betegnelse.

Sociale hensyn i forbindelse med udbud og indkeb kan med fordel kobles op pa
EN's verdensmal nr. 8 Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst og de dertilhgrende delmal.

Afhaengig af den udbudte opgaves starrelse, omfang og varighed kan et eller flere felgende sociale hensyn indarbejdes i
materialet:
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Smajobs/lgntimer: Tilbudsgiveren treeffer aftale med jobcentret om at anseette udsatte ledige i nogle fa
timer om ugen i forbindelse med udfgrelsen af den udbudte opgave. Lees mere om ordningen.

Socialt frikort: Tilbudsgiver anseetter en eller flere udsatte ledige med socialt frikort. Det sociale
frikort giver den ledige mulighed for at tjene op til 20.000 kr. &rligt uden modregning i kontanthjzelp.
Ordningen hjeelper mange udsatte ind pa arbejdsmarkedet. Lees mere om det sociale frikort.

Virksomhedspraktik: Tilbudsgiver treeffer aftale med jobcentret om at tage en eller flere ledige eller
sygemeldte i virksomhedspraktik. Formalet er enten at afpregve og styrke den lediges kompetencer
eller at afklare en sygemeldt borgers arbejdsevne. Virksomhedspraktik kan iveerkseettes inden for
arbejdsomrader hos bade private og offentlige virksomheder.

Voksenlaerling: Tilbudsgiver indgar en voksenlaerlingeaftale med en ledig. Formalet med ordningen
er at f& uddannet ikke-fagleerte med relevant praktisk baggrund inden for omrader, hvor der er -
eller forventes at opstd - mangel pa faglert arbejdskraft. Voksenleerlingen skal veere fyldt 25 ar,
og virksomheden skal betale en lgn, der minimum svarer til fagets mindstelgn for en ikke-fagleert
inden for det pageeldende omrade. Der skal udfeerdiges en uddannelsesaftale, som skal godkendes af
erhvervsskolen. Tilskuddet administreres af jobcentret og gives i praktikperioder i op til 2 ar.

Lantilskud: Tilbudsgiver ansetter en eller flere ledige med lgntilskud. Lgntilskud gives i en neermere
aftalt periode. Herefter kan anseettelsen fortsaette uden lgntilskud. Det er en forudseetning for private
virksomheder, at den nye medarbejder enten kommer fra en periode med minimum seks maneders
ledighed eller har veeret sygemeldt og er berettiget til sygedagpenge i minimum seks mé&neder.

Fleksjob: Tilbudsgiver traeffer aftale med jobcentret om at ansaette en eller flere personer i fleksjob. Et
fleksjob er en anseettelse pa seerlige vilkar. Jobcentret giver tilbud om fleksjob til personer, som ikke
kan opna eller fastholde beskeeftigelse og ikke modtager fartidspension. Virksomheden betaler lgn for
de effektive arbejdstimer, og medarbejderen far supplerende udbetalt et flekslgnstilskud, der deekker
de timer, som den pageeldende ikke kan arbejde. Det fagrste fleksjob kan, uanset alder, bevilges for en
periode af fem ar.

For mere information om ovenstdende ordninger kontakt Jobcenter Jammmerbugt pa tlf.: 7257 7255.

Socialgkonomiske underleverandgrer: Tilbudsgiver kan indgd en underleverandgraftale med en
socialgkonomisk virksomhed, f.eks. om oprydning pa byggepladsen, frokostordninger, pasning af
gronne omrader, pakkeopgaver eller lignende. Jammerbugt Kommune har en partnerskabsaftale
med en reekke socialgkonomiske virksomheder og formidler gerne kontakt og giver inspiration til
samarbejdsmuligheder. Laes mere om samarbejde med socialgkonomiske virksomheder.

I hvert udbud skal det overvejes, om det er relevant at indarbejde sociale hensyn i udbudsmaterialet. Der er vaesentlig forskel
pa typerne af udbud (indkeb, konsulentydelse, bygge- og anlaegsprojekter, driftsopgaver m.v.), hvorfor sociale hensyn ikke
altid vil vaere relevante. | den forbindelse ber det ogsa overvejes, hvilke konsekvenser krav om sociale hensyn kan fa for
antallet af tilbud samt kvaliteten af tilbuddene.

I alle vaesentlige udbud forelaegges udbudsmaterialet - herunder de indarbejdede hensyn - det relevante politiske fagudvalg,
som tager politisk stilling til inddragelse af klausulerne/hensynene.

Har du brug for rad og vejledning om indarbejdelse af sociale hensyn i udbuddet/ordregivningen, kan du kontakte konsulent
i Social-, sundheds- og beskaeftigelsesforvaltningen, Peter Mortensen, pa tlf.: 41911484 eller mail: pmn@jammerbugt.dk

Ovenstaende afsnit er ogsa formuleret i et bilag, der kan vedlaegges udbudsmaterialet.

12. VRIGE OPM ARKSOMHEDSPUNKTER

12.1 Leasing- og lejeaftaler

Er der i forbindelse med udbud/konkurrenceudsattelse behov for at indga finansierings- eller leasingaftaler, skal dette altid
ske i samarbejde med kommunens gkonomiafdeling, som sikrer, at aftalerne indgas i overensstemmelse med kommunens
retningslinjer for leasing.
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https://www.jammerbugt.dk/service-og-selvbetjening/erhverv/tag-socialt-ansvar-socialokonomiske-virksomheder-smajobs-til-udsatte-m-v/lontimer-og-smajobs-til-udsatte-ledige/
https://www.jammerbugt.dk/service-og-selvbetjening/erhverv/tag-socialt-ansvar-socialokonomiske-virksomheder-smajobs-til-udsatte-m-v/socialt-frikort/
https://www.jammerbugt.dk/service-og-selvbetjening/erhverv/tag-socialt-ansvar-socialokonomiske-virksomheder-smajobs-til-udsatte-m-v/socialokonomiske-virksomheder/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Ftryk.jammerbugt.dk%2Fmedia%2Fdiwdgic2%2Fbilag-sociale-hensyn.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://tryk.jammerbugt.dk/media/tkna2qf0/bilag-3-8-1-retningslinjer-for-leasing.pdf
https://tryk.jammerbugt.dk/media/tkna2qf0/bilag-3-8-1-retningslinjer-for-leasing.pdf
mailto:pmn@jammerbugt.dk
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